
V I V I E N D A  S O C I A L  I N D U S T R I A L I Z A D A  ·  C C I  +  D I T E C  M I N V U

Lo Espejo + Renca

Aprendizajes desde el diseño, la industrialización
y la gestión colaborativa

Archiplan  ·  TecnoPanel  ·  Constructora VIVE Social  ·  EP Unión

Lo Espejo 2022ς2025  ·  Plaza Chincol, Renca2022ς2026



CRITERIOS EVALUACION

   
ARQUITECTURA 50%

INDUSTRIALIZACIÓN 40%

EFICIENCIA ENERGÉTICA 10%

  

L L A M A D O  A  L I C I T A C I O N  M I N V U _ J U L I O  2 0 2 2



UBICACIÓN: ASTABURUAGA9371
PUEBLODELOESPEJO
LOESPEJOςSANTIAGO

VIVIENDAS: 60UNIDADES

PROGRAMA: 3 DORMITORIOS+1 BAÑO

SUPERFICIES: 59,00m² - 61,07m²

ESTACIONAMIENTOS: 30UNIDADES

L O  E S P E J O R E N C A

UBICACIÓN: PASAJECHINCOL3963
RENCA-SANTIAGO

VIVIENDAS: 104DEPTOS
2 LOCALESCOMERCIALES
2 SALASMULTIUSO

PROGRAMA: 3 DORMITORIOS+1 BAÑO
2 DORMITORIOS+1 BAÑO

SUPERFICIES: 53,55m² - 61,98m²

ESTACIONAMIENTOS: 63UNIDADES



V I V I E N D A  S O C I A L  I N D U S T R I A L I Z A D A  ·  C C I  +  D I T E C  M I N V U

DISEÑO



I N D U S T R A L I Z A C I Ó N :  D E S A F I O S ,  I N T E G R A C I Ó N  T E M P R A N A  Y  D f M A

ÅAPLICACIÓN DEL CUADRO NORMATIVO

ḬSUPERFICIE MÍNIMA DE RECINTOS

ḬMOBILIARIO MÍNIMO

ḬESPACIO CIRCULACIÓN

ÅCONDICIONES DEL INDUSTRIALIZADOR

ḬSISTEMA CONSTRUCTIVO: ENTRAMADO LIGERO

ḬDIMESIONES MÓDULOS

ḬTRASLADO Y MONTAJE

ÅAPLICACIÓN DE PLAN DESCONTAMINACIÓN AMBIENTAL

ḬMAYOR EXIGENCIA TÉRMICA E HIGROTÉRMICA

ḬVENTILACIÓN PASIVA

Ḭ% DE VANOS DE FACHADA POR ORIENTACIÓN 



I N D U S T R A L I Z A C I Ó N :  E S T R A T E G I A  D E  A G R U P A C I O N  Y  D I S E Ñ O  D E  M O D U L O S



I N D U S T R A L I Z A C I Ó N :  E S T R A T E G I A S  D E  I L U M I N A C I O N  Y  V E N T I L A C I O N



D E P T O  3  D O R M I T O R I O S :  6 0 , 7 8  m 2  



CONDICIÓN ESTRATEGIADENSIDADHUELLA

I N D U S T R A L I Z A C I Ó N :  E S T R A T E G I A S  D E  I M P L A N T A C I O N  E N  T E R R E N O

L O  E S P E J O

R E N C A



I N D U S T R A L I Z A C I Ó N :  C O N F O R M A C I Ó N  D E P T O S  Y  M O D U L O S



L O  E S P E J O :  P L A N T A  A C C E S O



R E N C A :  P L A N T A  A C C E S O



V I V I E N D A  S O C I A L  I N D U S T R I A L I Z A D A  ·  C C I  +  D I T E C  M I N V U

FABRICACIONY MONTAJE



D E L  M O D E L O  A  L A  F A B R I C A C I O N

BIM + DfMA

ω BIM en Revit τmodelo compartido entre todos los actores

ω DfMA: módulos diseñados para producción industrial desde 

diseño integrando  condiciones de fabricación

ω CƭǳƧƻ ŘƛǊŜŎǘƻ .La Ҧ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ /b/ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ¢ŜŎƴƻ Cŀǎǘ

ω ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΥ ŘƛǎŜƷƻ Ҧ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ Ҧ ƳƻƴǘŀƧŜ



D E  L A  F A B R I C A C I O N  A L  M O N T A J E



D E  L A  F A B R I C A C I O N  A L  M O N T A J E



D E  L A  F A B R I C A C I O N  A L  M O N T A J E



D E  L A  F A B R I C A C I O N  A L  M O N T A J E





L O S  P R O Y E C T O S

¦ƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ [ƻ 9ǎǇŜƧƻ Ҧ wŜƴŎŀ

L O  E S P E J O  τ A s t a b u r u a g a  9 3 7 1

Viviendas: 60 deptos · DS49 · prom. 59,4 m²

Sistema: Módulos 3D madera τTecno Fast

Sup. total construida: 4.124,42 m²

Sup. útil / común: 3.641,48 m²  /  482,94 m²

Industrialización: 88,29%

Construcción tradc.: 11,71%

Monto proyecto: 98.828,7 UF

Módulos: 149 módulos 3D

Montaje: 52días efectivos · 4ς5 mód/día

Ҧ
aprendizaje
continuo

RENCA τ Plaza Chinco l  ·  Pas.  Chincol  3963

Viviendas:
104 deptos + 2 loc. comerciales + 2 
multiuso

Sistema: Módulos 3D madera τTecno Fast

Sup. total construida: 7.196,38 m²

Sup. útil / común: 6.204,21 m²  /  992,17 m²

Industrialización: 85,33%

Construcción tradc.: 14,67%

Monto proyecto: 196.588,5 UF

Módulos: 216 módulos 3D

Montaje: 48días efectivos · 5 mód/día



D I F I C U L T A D E S  Y  P U N T O S  A  M E J O R A R

Lo que el equipo puede mejorar

I T E M I Z A D O  T É C N I C O

El itemizadoactual no distingue entre partidas industrializadas en fábrica y en obra. Las cajas de escala τconstruidas en obra en Lo Espejo τ
fueron optimizadas en Renca al entender su lógica de temporalidad. El itemizado debe reconocer estas diferencias.

F L U J O  D E  P A G O S  A L  I N D U S T R I A L I Z A D O R

Tecno Fast comenzó a fabricar sin adelanto de pago. Solo la capacidad financiera de una empresa grande hizo posible el proyecto.
Con un industrializador más pequeño esto sería inviable. 

C O N E X I Ó N  D E  M Ó D U L O S  Y  F L E X I B I L I D A D

El sistema de conexión de módulos es invasivo y reduce la flexibilidad para realizar modificaciones en obra una vezmontados.

D E P E N D E N C I A  L O G Í S T I C A  Y  M A N O  D E  O B R A  E S P E C I A L I Z A D A

El proceso depende fuertemente de la logística del industrializador. El montaje requiere mano de obra especializada escasa τel mercado aún 
no tiene capacidad instalada para escalar rápido.



A C I E R T O S

El principal acierto: la integración temprana

Å Tecno Fast + Archiplan + Constructora VIVE + EP Unión trabajaron integrados desde el diseño. 

Å Ningunohabía combinado antes estos roles en vivienda social industrializada. 

Å La integración permitió que las soluciones respondieran simultáneamentea:
Å la normativaDS49
Å las condiciones de fabricación
Å al diseñoarquitectónico
Å la experiencia de la EP con familias
Å losparámetros de la constructora

SE OPTMIZA EL SISTEMA AL TRABAJAR DE MANERA COLABORATIVA

La EP llevó a las familias a conocer la planta y los pilotos antes de la obra τun acierto que generó apropiación real del sistema 
constructivo desde el iniciopor partede las familias



A C I E R T O S  P O R  A C T O R

Lo que funcionó bien

I N D U S T R I A L I Z A D O R  ·  T E C N O  F A S T

ω 90% terminación en fábrica: baño, cocina, logia completos
ω CƭǳƧƻ .La Ҧ /b/Υ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎŜƷƻςfabricaciónςmontaje
ω 4ς5 mód/día en Lo Espejo · 5 mód/día en Renca
ω Presencia permanente en obra Renca (vs. visitas puntuales en Lo 

Espejo)

E N T I D A D  P A T R O C I N A N T E  ·  U N I Ó N

ω Presentación del proyecto a familias junto a constructora e 
industrializador

ω Visitas guiadas a planta y a pilotos: apropiación real del sistema
ω Gestión de demanda
ω Trabajocolaborativo con comunidades desde el diseño

A R Q U I T E C T U R A  ·  A R C H I P L A N

ω DiseñoDfMA: módulos pensados para producción industrial 
desde el inicio

ω /ŜƭƻǎƝŀǎ ȅ ŀƭŜǊƻǎ Ҧ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
(componente C 10%)

ω BIM compartido como eje de coordinación entre los 4 actores
ω Fachada e identidad propia para vivienda social

C O N S T R U C T O R A  ·  V I V E  S O C I A L

ω Reducción de personal en obra y mayor seguridad con menos 
trabajadores expuestos

ω Menor incertidumbre en plazos al conocer el estándar del 
producto de fábrica

ω Reducción significativa de residuos en obra
ω 255 días consecutivos sin incidentes en Renca (82 trabajadores 

activos)
ω Documentación sistemática de lecciones aprendidas entre 

proyectos



M E J O R A  C O N T I N U A  ·  V O Z  D E  L A  C O N S T R U C T O R A

Lo que cambió entre Lo Espejo y Renca

LO ESPEJO RENCA

Pisos de módulos {ƛƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ҧ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴProtegidos desde el inicio de los trabajos

Terminación de paredes tŀǇŜƭ ƳǳǊŀƭ Ҧ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƽ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƻōǊŀPinturas en obra: mayor durabilidad

Caja de escala !ǾŀƴȊƽ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ŏƻƴ ƳƽŘǳƭƻǎ Ҧ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ 
acceso

Se anticipó la instalación para dar fluidez de acceso a 
dptos.

Revisión post montaje 9ƴ Ǉƭŀƴǘŀ ¸ Ŝƴ ƻōǊŀ Ҧ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƻōƭŜ{ƻƭƻ ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻōǊŀ Ҧ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ

Equipo Tecno Fast en obra Visitas puntuales según requerimiento tǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ҧ ƳŀȅƻǊ ŦƭǳƛŘŜȊ ŘŜ 
información

Reuniones de 
coordinación

Informe con observaciones Reuniones semanales de avance y resolución de 
problemas



P R O P U E S T A S  A L  M A N D A N T E

¿Qué puede mejorar el Estado?

01 Adaptar el ItemizadoTécnico 

Distinguir explícitamente partidas industrializadas en fábrica vs. en 
obra. Las reglas deben reconocer la temporalidad y lógica del 
sistema modular.

02 Agilizar protocolos de inspección en planta

La autorización de salida de los primeros módulos desde planta 
generó retrasos en la programaciónenLo Espejo. SERVIU necesita 
protocolos ágiles y específicos para producción industrializada.

03 Contratos y pagos colaborativos

Mejorarel modelo actual para quereconozcamajor losavancespor 
producción en planta. Se requieren hitos de pago ajustados al ciclo 
real del industrializador.

04 Tiempos y comprensión institucional SERVIU

Los plazos de revisión y correcciones deben mejorarse 
institucionalmente. (estosproyectosno eranVIT)



C O N C L U S I Ó N

Lo Espejo y Renca no son solo proyectos.
Son el inicio de un estándar.

El primer concurso MINVU con industrialización obligatoria demostró que es posible hacer vivienda social de calidad con 
sistemas industrializados en madera, en altura, con un consorcio integrado desde el diseño. Los aprendizajes τ tanto los 
aciertos como las dificultades τson la materia prima de una política de vivienda industrializada más madura, más eficiente y 
más justa para todos los actores.

164
viviendas

construidas

88%
industrialización

Lo Espejo

52/48d
montaje

LoE / Renca

255
días sin incidentes

Renca



¦ƴŀ ōǊŜǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƳłƎŜƴŜǎΧ











DIA 71: ULTIMO MODULO
PROCESO DE MONTAJE: 

149 MčDULOS

110 DIAS DE FABRICACIčN 

42 DĉAS EFECTIVOS DE MONTAJE









TITULO O INFORMACION

Texto adicional complemetario . 


