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Esta publicacion fue elaborada por la Divisién de Desarrollo Urbano
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y la Secretaria Técnica de la
Estrategia de Ciudades Verdes conducida por MINVU, FAO y Deuman. Se
consideraron ademas insumos de la licitacion “Levantamiento y andlisis
de informacién técnica y normativa vinculado a la infraestructura verde y
solucionesbasadasenlanaturaleza paralageneracionderecomendaciones
para la elaboracién de la estrategia nacional de infraestructura verde y
soluciones basadas en la naturaleza en dreas urbanas y peri-urbanas de
Chile” desarrollada por Escenarios Hidricos 2030 de Fundacién Chile y
por el Grupo Paisaje de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Chile.

LaEstrategiade CiudadesVerdesfuedesarrolladaen el marcodel proyecto
Fortalecimiento del marco institucional, la gobernanza, y evidencia técnica
a nivel nacional para la expansion e integracién de infraestructura verde
y soluciones basadas en la naturaleza en dreas urbanas y periurbanas
de Chile, financiado por el Fondo Verde del Clima, con el apoyo de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la Agricultura
como agencia implementadora.

El Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y Cambio Climético, en su
Sesién Ordinaria N°29 del 17 de noviembre del 2025, acord pronunciarse
favorablemente sobre los contenidos de esta Estrategia (Acuerdo
N°29/2025).

Diciembre 2025.
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ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

Ciudades Verdes, una estrategia para el futuro de la humanidad

uien conozca minimamente nuestra patria,

sabré sin lugar a dudas que las ciudades de
Chile son tan diversas como su geografia fisica,
econémicay humana. Desde el &rido Norte Grande
alosbosques templados del sur, desde Magallanes
a las antiguas poblaciones del Valle Central
donde se forjé nuestra independencia politica,
cada ciudad tiene una historia, una fisonomia,
una forma de vivir muy diferente. Santiago no es
Chile —afortunadamente— y del mismo modo
Concepcidon no es lllapel, San Fabian de Alico no
es Copiap0, mientras que Arica y Ancud podrian
pertenecer a paises diferentes.

Sin embargo, todas ellas, todas nuestras ciudades
grandes, medianas y pequefias, las mas y las
menos pobladas por igual, deben enfrentar, pese
a sus diferencias, las amenazas que representa la
crisis climatica.

Ya se trate de aluviones, sequia extrema y
prolongada, inundaciones, problemas derivados
del alza en el nivel del mar, olas de calor o de
frio, resulta clave que sepamos adaptarnos a un
escenario inédito y cambiante, y seamos capaces
de prevenir evitando asi los altisimos costos
econdémicos e incluso en vidas humanas que estas
situaciones pueden conllevar.

Y esto, que es valido para Chile, lo es también para
todo el planeta.

Por eso es un orgullo presentar esta primera
Estrategia de Ciudades Verdes, pionera en América
Latina, y dar con ella una sefial de liderazgo para
enfrentar con sentido de urgenciala crisis climética
y ecolégica.

Necesitamos ciudades que
inteligencia, con equidady conunamiradadelargo
plazo. Poner soluciones basadas en la naturaleza
en el centro de la planificacién urbana es una sefial

potente de voluntad politica y mirada de futuro.

crezcan con

La Estrategia de Ciudades Verdes nace para
enfrentar de manera integrada la crisis climatica,
la pérdida de biodiversidad y la contaminacién,
mejorar la calidad de viday construir comunidades
mas preparadas, mejor integradas y mas sanas
durante los préximos 25 afos. Una ciudad verde
potencia la convivencia, protege frente a los
riesgos de la crisis climatica y mejora el espacio
publico, creando nuevas oportunidades para el
desarrollo de las personas que la habitan.

Esta estrategia es una politica de Estado, y es al
mismo tiempo una invitacién al conjunto del pais.
El proceso participativo, descentralizado y basado
en laevidencia que ledio origen es parte sustancial
de lamisma, y la inclusion estd en el corazén de su
mirada.

La Estrategia de Ciudades Verdes reafirma la
conviccion de que una politica urbana no consiste
Unicamente en construir: debemos asegurar el
buen vivir en ciudades mas justas y cohesionadas,
con acceso mas equitativo a los bienes naturales.
Recupera, al mismo tiempo, el rol estratégico del
Estadoparagestionarelsuelo,orientareldesarrollo
a valor publico y liderar transformaciones sin
empujar a las familias a la periferia.

Planificar el territorio con mirada de largo plazo,
sensibilidad social e inteligencia ecolégica hard
posible que las diversas ciudades de Chile y sus
habitantes —que son quienes constituyen la
mayor riqueza de la patria— miren al futuro con
esperanza en un mafiana mejor y mas justo, en un
paisy planeta que cuidamos, pues de nuestra casa
comun se trata.

Gabriel Boric Font
Presidente de la Republica



humanidad vive momentos clave.

a
L Enfrentamos una triple crisis ambiental
-la climatica, la de pérdida de biodiversidad
y contaminacién- que requiere de una vision
decidida e integrada para asegurar nuestra
existencia. Y, paraello,loque ocurreenlasciudades
es fundamental; mucho mas si consideramos que
en Chile, el 90% de la poblacién habita zonas
urbanas. Asi, la calidad de las ciudades son
centrales para el bienestar de las personas y la

proteccién de la naturaleza.

La Estrategia de Ciudades Verdes de Chile, la
primera de su tipo en América Latina, tiene
como propésito mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, integrando las soluciones basadas
en la naturaleza en el centro de la planificacién
urbana. Su publicaciéon es un hito para el pais,
dando una nueva demostraciéon de una politica
de Estado que enfrenta con urgencia la crisis
climética y ecolégica, permitiéndonos construir
comunidades mas resilientes, saludables y justas
hacia 2050.

La aplicacion de la Estrategia permitira conservary
restaurar ecosistemas, reconectar la biodiversidad
y gestionar el agua con visién ecosistémica. Pero
también reconoce que lo ambiental es inseparable
de lo social y lo econémico. Una ciudad verde
es aquella que reduce las islas de calor y la
contaminacién, pero también la que genera
oportunidades para el desarrollo local, mejora
el espacio publico, promueve la salud y protege
de manera prioritaria a las comunidades mas
vulnerables, incorporando enfoques de género,
inclusion y justicia climatica. Asi, la planificacién
territorial y ecoldgica se consolida como una
herramienta de cohesiéon social y equidad
territorial.

ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

Elcamino recorrido hasta aquihasido participativo,
descentralizado y basado en evidencia. Agradezco
sinceramente  a posible
este proceso: a las organizaciones sociales y
comunitarias; a las municipalidades y gobiernos
regionales; a la academia y al sector privado. Su

quienes hicieron

conocimiento, tiempo y compromiso permitieron
construir una visién compartida, definir metas
ambiciosasy establecer una gobernanza multinivel
que facilitard la implementacién en cada regién
del pais.

Sabemos que transformar nuestras ciudades
requiere constancia y coordinacién. Por eso, esta
Estrategia de Ciudades Verdes define principios
claros, ejes de accién, metas y mecanismos de
seguimiento y evaluacién. Convocamos a todas y
todos a hacerla suya: que cada parque, humedal
urbano, corredor verde, techo vegetal o paisaje
cortafuegos sea una manifestacién concreta de
que Chile puede liderar con responsabilidad,
transparencia y colaboracién la transicién hacia
una sociedad que pone en el centro el cuidado de
las personas y el medioambiente.

Este documento es una invitacion a hacer ciudad
con la naturaleza: a proteger lo que nos sostiene, a
adaptarnos juntos y a mejorar, paso a paso, la vida
cotidiana en cada barrio.

Gracias por ser parte de este esfuerzo colectivo.

Maisa Rojas

Ministra del Medio
Ambiente de Chile



ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

H emos afirmado que la politica de vivienda

no es solo construir metros cuadrados, sino
asegurar el “buen vivir” en ciudades mas justas,
cohesionadas y resilientes. Nuestro compromiso
es revertir la segregacién histérica, llevando la
inversion publicaysocial alosterritorios de mayor
valor urbano, y no a la periferia. En este camino,
hemos recuperado el rol estratégico del Estado
como planificador, capaz de gestionar el suelo,
orientar el desarrollo urbano a la entrega de valor
publico y liderar las grandes transformaciones
que el pais requiere.

Hoy damos un nuevo paso en esa direccion.
Presentamos la Estrategia Nacional de Ciudades
Verdes, una hoja de ruta de cortoy largo plazo que
propone una vision integrada para que nuestras
ciudades avancen hacia el equilibrio ecolégico,
la equidad territorial y la adaptacién al cambio
climatico. Esta estrategia entrega lineamientos
que permiten dotar criterios de sostenibilidad a
nuestra politica y accién sectorial, fortaleciendo
la capacidad del Estado para anticipar riesgos,
proteger ecosistemas urbanos y entregar
bienestar a las personas.

La estrategia se basa en los principios de
equidad vy justicia climatica, priorizando a las
comunidades y territorios mds vulnerables
frente a la crisis hidrica, las olas de calor, la
pérdida de biodiversidad y el aumento del riesgo
de desastres. Su objetivo es claro: garantizar
un acceso justo a los beneficios que ofrece la
naturaleza y avanzar hacia una infraestructura
urbana que mejore la habitabilidad, la salud y la
seguridad.

Esta vision es el marco para integrar la
Infraestructura Verde y las Soluciones basadas en
la Naturaleza en la planificacién, disefio y gestidn
de nuestras ciudades. Buscamos enfrentar la
degradacion ambiental, espacios
publicos de calidad y promover un desarrollo
territorial que respete los ecosistemas e integre a
la naturaleza como parte de la solucién urbana.

El ministerio ha avanzado sostenidamente en

recuperar

esta direccion. En estos 35 afios de democracia,
el pais ha logrado construir mas de 2.000

hectareas de parques, reflejo de una decision
sostenida del Estado por fortalecer el espacio
publico y las areas verdes como motor de
bienestar, integraciéon y equilibrio ambiental. La
Politica Nacional de Parques Urbanos (PNPU),
publicada en 2021, permitié establecer un marco
consensuado para orientar la construccién de
parques urbanos sostenibles, inclusivos y con
identidad territorios. Junto con ello, el 2025
realizamos la publicaciéon del “Catidlogo de
soluciones basadas en la naturaleza para disefo
urbano”, que entrega propuestas de disefio
entre las que figuran: parques inundables,
restauracién de humedales, jardines de aguas
pluviales, pavimento permeable, bosques de
bolsillo, restauracién de cerros y techos verdes,
entre otras alternativas. Ademas, buscando dar
continuidad a la implementacién de la Estrategia
de Ciudades Verdes, como Minvu nos hemos
adjudicado un proyecto del Fondo Mundial para
el Medio Ambiente (Global Environment Facility,
GEF, en inglés) para implementar y pilotear parte
de las acciones definidas en este documento.

Asi, el Minvu asume el liderazgo de la estrategia,
fortaleciendo la gobernanza participativa y
la coordinacién intersectorial. El desafio es
colectivo, por ello, invitamos a cada ministerio,
gobierno regional y municipio a incorporar esta
vision en su quehacer, la que ha sido resultado de
un proceso de participacién ciudadana amplio,
liderado por este Ministerio, junto a FAO y el

Ministerio del Medio Ambiente.

Es hora de avanzar hacia una politica que
planifica el territorio con inteligencia ecolégica y
mirada de largo plazo. A través de la Estrategia de
Ciudades Verdes estamos construyendo mejores
ciudadesy, sobre todo, mas justas.

Carlos Montes

Ministro de Vivienda y
Urbanismo de Chile



L a Estrategia de Ciudades Verdes de Chile, es

un hito que posiciona al pais como pionero
en América Latina en contar con una hoja de ruta
nacional de este alcance. Este logro confirma
algo fundamental, que las ciudades son decisivas
para transformar nuestros sistemas alimentarios,
enfrentar la crisis climatica y mejorar la calidad
de vida, y hacerlo requiere miradas integrales,
alianzas sélidas y politicas publicas basadas en
evidencia.

Desde lacomunidad internacional,y en particular
desde la FAO, entendemos que las estrategias
nacionales cobran fuerza cuando se articulan
con estandares, metodologias y cooperacién
técnica que permitan comparar avances, acelerar
aprendizajes y movilizar financiamiento. Por eso
apoyamos a los paises a vincular la planificacién
urbana con los sistemas agroalimentarios, la
biodiversidad y la gestién del agua, promoviendo
soluciones basadas en la naturaleza, paisajes
resilientes y una relacién virtuosa entre lo
urbano y lo rural. Esta Estrategia dialoga con
iniciativas globales de ciudades verdes y se nutre
de la experiencia internacional, pero nace y se
proyecta desde las realidades territoriales de
Chile, respetando su diversidad ecolégica, social
y cultural.

La cooperacién internacional tiene aqui un
rol claro: acompafiar con evidencia, fortalecer
capacidades, habilitar intercambio entre pares y
tender puentes hacia fuentes de financiamiento,
incluyendo  mecanismos innovadores que
multiples de

reafirma su

reconozcan los beneficios

la infraestructura verde. FAO
compromiso para seguir colaborando en el disefio
de instrumentos, en el monitoreo y la evaluacién
de metas, y en la formacién de equipos locales
que convertirdn esta visién en proyectos, obrasy

servicios que mejoren la vida cotidiana.

ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

El camino que nos trae hasta aqui se construyé
paso a paso, con mesas de trabajo, talleres y
validaciones territoriales que integraron voces
diversas. Esa convergencia de miradas permitié
transformar diagndsticos distintos en una hoja
de ruta comdn y operable, reduciendo el riesgo
de respuestas aisladas y sentando las bases para
una implementacién con criterios de equidad y
pertinencia territorial

Chile da hoy una sefial de liderazgo regional.
Invitamos a mantener la ambicién, continuidad
y colaboracién que hicieron posible este
documento, para que cada corredor ecolégico,
huerta urbana, parque, protegido
o solucién de drenaje sostenible sea prueba
concreta de que las ciudades pueden ser mas
saludables, inclusivas y resilientes cuando la
politica publica se construye en alianza con la
comunidad y el mundo.

humedal

Pablo Rabczuk
Oficial a Cargo de FAO Chile
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1.

Introduccion

1.1 ECV: Ciudades mas biodiversas,
resilientes y equitativas al 2050

La Estrategia de Ciudades Verdes (en adelante ECV o Estrategia)
es una herramienta que busca transformar las ciudades chilenas en
territorios mas resilientes, biodiversos, sostenibles e integrados con
su entorno natural. Su objetivo principal es promover la integracion
de Soluciones basadas en la Naturaleza (en adelante SbN) e
infraestructura verde (en adelante IV) en las dreas urbanasy la interfaz
urbano-rural de Chile, con el fin de aumentar la resiliencia de las
ciudades y sus entornos frente a las amenazas del cambio climatico
y fomentar la sostenibilidad, asi como la mejora y mantencién de los
procesos ecologicos. Para ello, la ECV debe abordar desafios criticos
como la pérdida de biodiversidad, la vulnerabilidad al cambio
climatico y la desigualdad en el acceso a servicios ecosistémicos.

Chilehavenidoavanzandodemanerasignificativaenlaimplementacion
de iniciativas vinculadas a IVy SbN, lideradas por distintos ministerios
y niveles de gobierno. Instituciones como el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo (MINVU), el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) y el
Ministerio de Obras Publicas (MOP) han impulsado planes, politicas
y programas que reconocen el valor estratégico de estas soluciones
para enfrentar los desafios del cambio climatico, la contaminacién
atmosférica, la pérdida de biodiversidad, la desigualdad territorial, la
gestién del agua y la seguridad alimentaria y nutricional en contextos
urbanos. Estos esfuerzos interinstitucionales demuestran que el pais
cuenta con una base sélida sobre la cual avanzar.

Sin embargo, este instrumento se enmarca en la necesidad urgente
de contar con una politica nacional coherente para integrar las SbN y
la IV en la planificacién y el desarrollo urbano y territorial, la gestién
ambiental, el desarrollo econémico y la accién climatica local. Esto
se debe a que el marco normativo e institucional vigente en Chile
relativo a SbN e IV presenta actualmente fragmentacién y dispersion
en esta materia. Existen numerosas normas de distinto rango —
constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas— que inciden
en la implementacion de estas soluciones, y si bien, son avances
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sustanciales en la implementacién de SbN e IV, persisten carencias de
articulacién y trabajo conjunto. Esto ha generado vacios normativos,
superposicion de competencias institucionales, una baja efectividad y
un lento desarrollo en la ejecucién de proyectos de proyectos de esta
tipologia. A pesar del avance que representa la Ley Marco de Cambio
Climatico, la Ley que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas
(SBAP), la actualizacion de las Contribuciones Determinadas a nivel
Nacional (NDC), el Plan Sectorial de Adaptaciéon al Cambio Climatico
para Ciudades y la creacién de instrumentos de planificacion estratégica,
tales como los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT) o la
planificacion ecoldgica, entre otros esfuerzos, alin subsisten importantes
desafios que dificultan la capacidad del pais para impulsar la IV y las SbN
como herramientas para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico
en areas urbanasy en la interfaz urbano-rural.

En este contexto, las principales barreras identificadas y a ser abordadas
por la ECV son:

a. Ausencia de una visién comun y una estrategia institucional de lar-
go plazo a nivel nacional para promover y fortalecer el desarrollo de
SbN e IV en areas urbanas e interfaz urbano-rural de Chile, y una inclu-
sion limitada de la IVy las SbN en los planes e instrumentos sectoriales
como mecanismo transversal para la accion climatica;

b. Falta de una estructura de gobernanza interinstitucional, intersec-
torial y multidisciplinaria efectiva y robusta para la coordinacién y de-
finicién de acciones para fomentar el desarrollo y la integracion de la
infraestructura verde en 4reas urbanasy periurbanas;

c. Insuficiente informacién técnica y normativa actualizada y dispo-
nible, como insumo para la toma de decisiones para promover la IV y
las SbN;

d. Limitado alineamiento de inversiones publicas y privadas para el
desarrollo de proyectos nacionales, regionalesy locales de IVy SbN; e,

e. Insuficiente conciencia y conocimiento publico sobre el papel y la
importancia de la IV y las SbN para la mitigacién y adaptacién al cam-
bio climatico.

Frente a esto, la Estrategia tiene por objetivo principal responder de
forma integral a las crecientes necesidades que se deben enfrentar en
esta materia para la totalidad de las areas urbanas y sus entornos a nivel
nacional, orientando la accién tanto del Estado como de los actores
privados, academia y sociedad civil con incidencia territorial, para un
periodo proyectado al 2050.
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En este contexto, la ECV se presenta como un canal articulador e integrador
de estas iniciativas, permitiendo que se desplieguen de manera mas
coherente, eficiente y con pertinencia territorial considerando las
particularidades de cada ciudad. Aporta un marco comuin de accién que
orienta los esfuerzos existentes, da continuidad a politicas ya desarrolladas
y define un horizonte claro hacia 2050, con metas, objetivos y acciones
concretas. Mas que iniciar un nuevo camino, esta Estrategia permite
consolidar y proyectar el trabajo realizado, dotdndolo de una herramienta
especifica para fortalecer la planificacién urbanay territorial sostenible y la
accioén climatica nacional, regional y local.

1.1.1 Contexto nacional

En las Gltimas décadas, el proceso de urbanizaciéon ha continuado a un
ritmo sostenido y, en muchos casos, acelerado, configurando extensas
areas urbanas que ejercen una creciente presién sobre los ecosistemas y
losserviciosqueestos proveen.Aligualqueotrasciudadesenelmundo, las
ciudades delaregion se enfrentan a unavariedad de desafios ambientales
y ecoloégicos que conllevan impactos significativos en distintos aspectos
econémicos y sociales, sumado a la continua expansién urbana y a los
cambios del uso del suelo. Esta expansién, muchas veces no planificada,
ha derivado en la pérdida y fragmentacién de espacios naturales y areas
verdes, con consecuencias directas sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos (SCDB, 2022).

Asimismo, el incremento de superficies impermeabilizadas y la
disminucién de cobertura vegetal han intensificado fendmenos locales
como el efecto de isla de calor urbana, donde las temperaturas pueden
superar en hasta 5°C a las zonas rurales cercanas (Dodman et al.,
2023), ademas de aumentar la exposicion a riesgos climaticos como
inundaciones, escorrentias y episodios de contaminacién atmosférica
(UNEP, 2018). Estas dinamicas evidencian la necesidad de avanzar hacia
modelos de desarrollo urbano mas sostenibles y resilientes, que integren
la IV y las SbN como elementos estructurantes de la planificacion
territorial (FAO, 2025; UN-HABITAT, 2022).

En Chile, mas del 87% de la poblacién vive en ciudades (PNUD, 2022),
generando la expansién del limte urbano y la concentracién de la
poblacién una alta presion sobre los ecosistemas y una alta demanda
sobre los recursos hidricos y el suelo. Ademds, muchas de las ciudades
se emplazan en zonas costeras y valles intermontanos con presencia
de areas de riesgo (tales como quebradas o planicies de inundacién), lo
que aumenta la exposicién y vulnerabilidad de las personas a desastres
asociados al cambio climético. El proceso de urbanizacién en el pais ha
seguido patrones expansivos y fragmentados, con ocupacién de areas
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de valor ambiental, pérdida de conectividad
ecolégica y disminuciéon de la capacidad
adaptativa frente a amenazas climaticas
(MMA, 2020a). Esto ha incrementado la
exposicion de las ciudades y también en la
interfaz urbano- rural a eventos como olas
de calor, inundaciones, incendios forestales
y sequias prolongadas, fenémenos que
muestran una tendencia creciente en
frecuencia e intensidad en las dultimas
décadas (MMA, 2021). En las areas urbanas,
estas presiones se ven agravadas por la triple
crisis planetaria: cambio climatico, pérdida
de biodiversidad y contaminaciéon (MMA,
2020a, 2021).

A nivel climéatico, Chile cumple 7 de los
9 criterios del IPCC para ser clasificado
como un pais altamente vulnerable (IPCC,
2014). La zona centro-sur ha registrado una
reduccion del 30% en las precipitaciones en
los Gltimos 30 afios, sumada a un incremento
sostenido en las temperaturas minimas
y maximas (MMA, 2022). Ademas, el 38%
de la poblacién vive en zonas saturadas o
latentes por contaminacién atmosférica,
con impactos directos en salud respiratoria
y cardiovascular (MMA, 2021). Esto se ve
agravado en zonas urbanas por el aumento
de la impermeabilizacién de suelos, que
reduce la infiltracién y limita la regulacién
natural del ciclo hidrolégico. A esto se suma
que una proporcién significativa de las zonas
urbanas del pais se localiza en territorios con
condiciones geograficas y climaticas de alta
vulnerabilidad, tales como zonas costeras
bajas, areas aridas y semidridas, entornos
proximos a masas forestales y ecosistemas
de montafia asociados a la cordillera de los
Andes y a la franja costera. Esta localizacién
incrementa la exposicion a mdultiples
amenazas, tales como sequias prolongadas,
desertificacion, incendios forestales vy
contaminacién atmosférica (Sdez, 2021). En
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estos contextos, las condiciones extremas
y la variabilidad climatica ponen a prueba
la integridad, funcionalidad y resiliencia de
la infraestructura urbana y de los sistemas
de servicios basicos (Centro de Ciencia del
Climay la Resiliencia - (CR)?, 2015).

Frente a este escenario, las SbN y la IV surgen
como enfoques técnicos relevantes para
fortalecer la resiliencia urbana vy territorial.
Estas soluciones permiten contribuir a la
adaptaciény mitigacién del cambio climatico,
conservar la biodiversidad, mejorar la
seguridad alimentaria e hidrica, disminuir las
islas de calor y elevar la calidad ambiental de
las ciudades, entre otros beneficios.

1.1.2 Antecedentes politico-
institucionales

La Ley Marco de Cambio Climatico (LMCC)
en Chile fija el marco institucional para la
gestion del cambio climéatico, con una meta
de neutralidad de carbono a alcanzar al 2050
einstrumentosentreloscualesseencuentran
la Estrategia Climatica de Largo Plazo (ECLP),
las NDCy los planes sectoriales de mitigacién
y adaptacién al cambio climatico. Bajo este
marco, el Gobierno de Chile ha establecido
el uso de las SbN e IV como mecanismo para
integrar objetivos de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico en las ciudades, al
tiempo que contribuye a la reduccién del
riesgo de desastres y a la mejora de la
calidad de vida de las poblaciones urbanas.
Si bien la promocién de la IV y las SbN en
las ciudades se establece como prioridad
para los diferentes instrumentos climaticos
(NDC, ECLP, Plan Sectorial de Mitigacién
y Adaptacién para Ciudades, Estrategia
Nacional de Biodiversidad, la Estrategia
Nacional de Transicién Socioecolégica Justa
(ENTSEJ), entre otros) existen un conjunto de
barreras que dificultan la capacidad del pais
para aprovechar la infraestructura verdey las



SbN como herramientas para la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico en areas
urbanas e interfaz urbano rural.

A través del MINVU y el MMA, se ha
establecido oficialmente el uso de SbN
e IV como mecanismo para integrar la
mitigacion, adaptacién al cambio climéatico
y planificacion ecolégica en las ciudades,
al incluir objetivos, medidas y aportes
especificos relacionados con esta tematica
en sus principales instrumentos climaticos,
como el Plan de Adaptaciéon al Cambio
Climatico para Ciudades, los Planes de Accién
Regionales y Comunales para el Cambio
Climatico (PARCC y PACCC, respectivamente)
entre otros planes y estrategias sectoriales
(p.e. los Planes Estratégicos de Recursos
Hidricos en Cuencas - PEGH).

Complementariamente, durante el proceso
de elaboraciéon de la Estrategia se han
examinado diversos instrumentos, politicas
y regulaciones que constituyen el marco
regulatorio indicativo y normativo que
rige el desarrollo urbano para la expansion
e integraciéon de la IV en el proceso de
planificacién urbana. En ese sentido, se
identificaron vinculaciones a esta Estrategia
principalmente en:

= Politica Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU-2014) (MINVU, 2014): Su
principal objetivo es crear condiciones
para una mejor calidad de vida de
las personas, tanto objetiva como
subjetivamente. Otro objetivo es el
desarrollo urbano sostenible, en el que
el desarrollo se entiende como la mejora
de las posibilidades de los individuos y
las comunidades para llevar a cabo sus
proyectos de vida en diversos dmbitos.
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Politica Nacional de Parques Urbanos
(PNPU) (MINVU, 2014): Su principal
objetivo es fortalecer la resiliencia de
comunidades, ciudades y territorios
a través de parques frente al cambio
climético y los desastres, potenciando la
capacidad de prevencién, adaptacién y
mitigacion.

Plan de Adaptacion al Cambio
Climatico en Biodiversidad (MMA,
2014): Establece una hoja de ruta con
17 medidas y 56 acciones distribuidas
en cuatro lineas estratégicas. Entre ellas
destacan la recuperacién y conservacion
de la biodiversidad amenazada,
la promocién de la restauracién y la
prevenciéndeladegradacién,elfomento
de la colaboraciéon publico-privada
y el uso de Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN) para la resiliencia
climética.

Estrategia Nacional sobre Cambio
Climatico y Recursos Vegetacionales
(ENCCRV) (MINAGRI, 2016): Su
principal objetivo es la reduccién de
la vulnerabilidad social, ambiental
y econdmica causada por el cambio
climéatico, la desertificaciéon, la
degradacién de la tierray la sequia sobre
los recursos vegetales y las comunidades
humanas que dependen de ellos, con
el fin de mejorar la resiliencia de los
ecosistemas y contribuir a la mitigacién
del cambio climatico promoviendo la
reduccién y captura de emisiones de
gases de efecto invernadero en Chile.

Estrategia Nacional de Biodiversidad
2017-2030 (MMA, 2016): Sus objetivos
estratégicos incluyen la promocién del
uso sostenible de la biodiversidad para
el bienestar humano y la reduccién de
amenazas a los ecosistemas y especies
a través del desarrollo de conciencia,
capacidades e integracién de los
objetivos de biodiversidad en politicas,
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planes y programas de los sectores
publico y privado.

Politica Nacional de Ordenamiento Ter-
ritorial (PNOT) (MININTER, 2019): Su
principal objetivo es brindar un marco
estratégico para la planificacion y gestion
territorial que oriente acciones para el
desarrollo de un territorio armonioso,
integrado, seguro, resiliente e inclusivo,
en su diversa y amplia geografia, per-
mitiendo expresar sus potencialidades
y promoviendo la dinamizacién de su
riqueza econdémica, ambiental, social y
cultural, con visién nacional mediante
el ejercicio de un proceso de desarrollo
sostenible.

Politica Nacional para la Reduccién del
Riesgo de Desastres (PNRR) (SENAPRED,
2020): Su principal objetivo es ser el
instrumento rector del pais para la Gestién
del Riesgo de Desastres (GRD), definiendo
objetivos, acciones, metas, plazosy actores
nacionales involucrados, a través del
cual se disefiaran y ejecutaran iniciativas
encaminadas a la Reduccién del Riesgo
de Desastres (RRD) dentro del marco del
desarrollo sostenible en Chile.

Ley de Humedales Urbanos (MMA,
2020b): Su principal objetivo es proteger
los humedales urbanos y pretende regu-
lar especificamente los ecosistemas de
humedales dentro de las areas urbanas.

Ley 21600 que crea el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas y el
Sistema Nacional de Areas Protegidas
(2023): Su objetivo es la conservacién
de la diversidad biolégicay la proteccion
del patrimonio natural del pais, a
través de la preservacion, restauraciéon
y uso sustentable de genes, especies
y ecosistemas. Ademds, establece
que la planificacion ecolégica deberd
ser considerada para la elaboracion
y/o actualizacion de instrumentos de

ordenamiento territorial que determina
dicha Ley.

La Politica de Desarrollo Productivo
para Chile (2023): promueve un desar-
rollo que combine bienestar socioeco-
némico con sostenibilidad ambiental.
Busca impulsar un modelo productivo
que enfrente la crisis climatica y genere
empleos de calidad mediante la incorpo-
racion de conocimiento y tecnologia en
la economia. Su objetivo es diversificar y
sofisticar la matriz productiva nacional,
con un fuerte énfasis en la colaboracion
publico-privada.

Plan Sectorial de Adaptacion al Cambio
Climaticos para los Recursos Hidricos
(MOP, 2024): Busca identificar, abordar
riesgos y oportunidades que surgen
como consecuencia de los impactos del
cambio climético para los recursos hidricos
en diferentes sectores, comunidades y
regiones. Asimismo, se busca desarrollar
estrategias y medidas especificas para
reducir la vulnerabilidad y aumentar la
capacidad deresilienciafrente alos eventos
de cambio climatico en los recursos
hidricos actuales y futuros, minimizando
sus efectos negativos y maximizando sus
beneficios en términos de sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

Comité de Carbono-Neutralidad y Resil-
iencia (2024): tuvo como objetivo acelerar
la transicion hacia la carbono-neutralidad
y la resiliencia de la economia mediante
propuestas de corto y mediano plazo,
entendiendo que para ello es fundamental
la accion de todos los actores: publico,
privado, academia y sociedad civil.

Plan de Adaptacion y Mitigacion al cam-
bio climatico del sector infraestructura
(2025): esta actualizacion esta focalizada
en lograr que los servicios que proveen
la infraestructura que desarrolla el Minis-
terio de Obras Publicas (MOP) no se vean
interrumpidos producto de las amenazas



Corredor Verdeazul, Puerto Varas (Patagua, 2024).
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climaticas actuales y futuras. Y en su medida que impulsa la “Incor-
poracién de estrategias de Soluciones basadas en la Naturaleza en la
materializacion de obras publicas”.

= Plan Sectorial de Mitigacion y actualizacion del Plan Sectorial
de Adaptacion al Cambio Climatico para Ciudades (MINVU, en
proceso 2025): Su principal objetivo consiste en proporcionar
medidas de adaptacién integrales para todas las ciudades del pais.
Estas medidas estan lideradas predominantemente por el sector
publico y representan un progreso sustancial en el establecimiento
de un enfoque integrado para abordar tanto la adaptacién como la
mitigacion del cambio climatico.

= Proyecto de Ley de Arbolado Urbano e Infraestructura Verde
(Boletin 14213-12): Su principal objetivo es establecer estandares
para la valoracion, gestion, proteccién y conservacién del arbolado
urbano y de la infraestructura verde urbana, con el fin de contribuir
al desarrollo sostenible de las ciudades.

= Ley 21.744 que crea el Servicio Nacional Forestal y modifica
la Ley General de Urbanismo y Construcciones (2025): cuya
funcion es crear este nuevo servicio publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, y que establece como
unadesusfunciones “el colaborar,como 6rgano técnico competente,
en coordinacién con los gobiernos regionales y las municipalidades
respectivas, en la provision y plantacién de arboles, asistencia
técnica y promocion del arbolado urbano”.

Adicionalmente, instrumentos como la Ley N°21.075 que regula la
recoleccién, reutilizacion y disposicion de aguas grises, la Norma Técnica
Chilena N° 3626 de Techos Verdes (2020), los demas Planes Sectoriales
de Cambio Climatico?, los Planes de Prevencién y/o Descontaminacién
Atmosférica (PPDA)?, la Guia de compensacion de emisiones de fuentes
de combustién (2019), la Guia para la compensacion de biodiversidad
en el SEIA (2022), entre otros, brindan soporte y respaldo normativo y
técnico a la presente Estrategia.

Todos estos instrumentos representan avances institucionales ya
existentes o en proceso final de tramitaciéon y/o aprobacién en la
tematica abordada, refuerzan y promueven la Estrategia, sin embargo,
el Plan Sectorial de Adaptacion al Cambio Climatico para Ciudades
tiene relevancia particular. De las 13 medidas de mitigaciéon y 13
medidas de adaptacién que lo componen, la medida de adaptacién MA.7
consiste en “Elaborar e implementar la Estrategia de Ciudades Verdes”,

Como el Plan de Adaptacion al Cambio Climatico para la Biodiversidad, Plan de Adaptacion al Cambio Climatico del sector Salud y el
Plan de Accion de los Servicios de Infraestructura al Cambio Climatico.

El PPDA de Santiago desarrollé una Programas de Compensacion de Emisiones (PCE) de material particulado MP10 mediante la
mantencion y generacion de areas verdes y masas de vegetacion.
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como parte del objetivo estratégico de “Fomentar el desarrollo de
infraestructura resiliente, sostenible y de bajas emisiones que considere
pertinencia territorial técnica”. Asimismo, la NDC del afio 2025 tiene
como compromiso: b) A 2030, se habran implementado iniciativas de IV y
SbN en al menos cuatro ciudades de Chile, con el objetivo de fortalecer la
biodiversidad urbana y la conectividad ecolégica, en el marco de la ECV.
Ante ello, esta Estrategia responde a estos compromisos.

1.1.3 Antecedentes conceptuales

La Estrategia de Ciudades Verdes adopta un enfoque de planificacion
ecoldgica integral, la cual considera las interacciones entre los
elementos sociales, economicos y ecologicos del territorio, alinedndose
con los principios del enfoque socio ecoldgico y la planificacion integrada
que plantea la PNDU (en desarrollo). El enfoque socio ecoldgico nos
permite comprender el desarrollo urbano y territorial reconociendo la
interdependencia entre las sociedades y los ecosistemas, destacando
la necesidad de gestionar los territorios como sistemas complejos y
adaptativos, en los cuales el bienestar humano depende de ecosistemas
sanos y resilientes. De este modo, se plantea que las ciudades y territorios
deben ser planificados y gestionados de manera integrada para garantizar
un futuro sustentable. Complementariamente, la planificacién integrada
busca articular y armonizar politicas, planes y programas de diversos
sectores y niveles de gobierno, incorporando la participacion activa de la
sociedad civil. Este proceso metodolégico asegura que las decisiones sobre
el desarrollo futuro de las ciudades y asentamientos humanos se tomen
de manera sostenible y equilibrada, alineando los intereses publicos y
privados para lograr un desarrollo arménico y equitativo.

Este enfoque de planificacion ecolégica integral, bajo un enfoque
ecosistémico, requiere ademas reconocer la funcionalidad ambiental de
cada zona segln su gradiente urbano-natural. Es por ello por lo que el
alcance de la ECV considera no sélo a las zonas urbanas, sino también
a la interfaz urbano-rural, con la finalidad de preservar los procesos
ecoldgicos esenciales, fortalecer la conectividad ecolégica y promover
un desarrollo territorial equilibrado que integre la conservacién de los
servicios ecosistémicos con las dinamicas sociales y productivas locales
mas alla de lo urbano. En base a ello, esta seccién presenta algunos de los
conceptos clave que sustentan la ECV, los cuales forman la base para la
formulacién y ejecucién de sus acciones. A través de una definicién clara
de estos términos, se busca proporcionar un marco conceptual comun
que oriente la implementacién de la estrategia, asegurando coherencia
y alineacién con los principios de sostenibilidad y resiliencia que guian
el proceso.
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A. Soluciones basadas en la naturaleza

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 21455-2022, Ley Marco de Cambio
Climatico (en adelante LMCC)?, las SbN son “acciones para proteger,
gestionar de manera sostenible y restaurar ecosistemas naturales o
modificados que abordan desafios de la sociedad como el cambio climdtico,
la sequridad alimentaria e hidrica o el riesgo de desastres, de manera
eficaz y adaptativa, al mismo tiempo que proporcionan beneficios para el
desarrollo sostenible y la biodiversidad”.

B. Infraestructura verde ecolégica

Esta Estrategia define a la infraestructura verde ecoldgica (en adelante
IV) como una red estratégicamente planificada y gestionada de espacios
naturales, seminaturales y construidos en el entorno urbano e interfaz
urbano-rural, que cumple funciones ecolégicas y garantiza la provision
de servicios ecosistémicos multiples. Integra elementos tales como
parques, corredores verdes, humedales, huertas y arbolado urbano,
techosy muros vegetales, asegurando conectividad, resilienciay equidad
socioambiental. Su propdsito es sostener la biodiversidad, mejorar la
calidad ambiental, contribuir a la seguridad hidrica y alimentaria, reducir
el riesgo climético y sanitario, y contribuir al bienestar y la salud de la
poblacién, en un marco de planificacién multinivel que vincula vivienda,
barrio, ciudad y region. Esta definicién también ha sido incorporada por
la PNDU (en desarrollo).

Complementariamente, en el Plan Sectorial de Adaptacién al Cambio
Climatico para Ciudades (2024) del MINVU, la IV corresponde a una
red estratégicamente planificada de areas naturales y seminaturales
de distintas escalas como parques, jardines, humedales y cubiertas
sostenibles disefiadas para proporcionar servicios ecosistémicos y
contribuir a la biodiversidad. Asimismo, sustentdndose en el estandar
global de la IUCN para SbN, para fines de esta Estrategia, la IV es una
SbN, dado que las SbN abarcan a todas las acciones que se apoyan en los
ecosistemas y los servicios que estos proveen y entre ellos (IUCN, 2019).

Comoseindicaen el parrafoinicial, esta Estrategia propone una definicién
deinfraestructuraverde ecoldgica que busca establecer un concepto claro
para guiar las politicas y acciones relacionadas con la gestion sostenible
del territorio. Sin embargo, es importante destacar que esta definiciéon no
estd formalmente establecida bajo ninguna legislacién en Chile, como la
LMCC u otras normativas vigentes. Por lo tanto, debe considerarse como
una propuesta preliminar y en caso de que se apruebe una definicion

3 Disponible en: https.//www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1177286
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oficial en el marco legal futuro, la estrategia adoptara dicha definicion en
su proxima revisiéon y modificacion.

C.Plan de Infraestructura Verde

ElProyecto de Ley sobre Arbolado Urbano e Infraestructura Verde (Boletin
14213-12), establece la posibilidad de que los Gobiernos Regionales
elaboren un instrumento técnico destinado a la planificacion y gestién de
la infraestructura verde a nivel regional, al alero de los Planes de Accién
Regional de Cambio Climatico (PARCC). Los planes de Infraestructura
Verde buscan articular actores publicos y privados para optimizar la
planificacion de areas verdes y el manejo del arbolado urbano, con
el propésito de propender a su incremento y conservacion, todo ello
respondiendo ademas al catalogo de especies arbéreas que debe generar
SERNAFORY a las Ordenanzas Municipales de Arbolado Urbano.

D. Adaptacion al cambio climatico

De acuerdo con el articulo 3 de la LMCC, la adaptacién al cambio climatico
corresponde a “toda accién, medida o proceso de ajuste al clima actual
o proyectado o a sus efectos en sistemas humanos o naturales, con el
fin de moderar o evitar los dafos, reducir la vulnerabilidad, aumentar la
resiliencia o aprovechar las oportunidades beneficiosas’.

E. Mitigacion al cambio climatico

De acuerdo con el articulo 3 de la LMCC, la mitigacién al cambio climéatico
corresponde a “toda accion, medida o proceso orientado a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y otros forzantes climdticos, o
restringir el uso de dichos gases como refrigerantes, aislantes o en procesos
industriales, entre otros, o a incrementar, evitar el deterioro o mejorar el
estado de los sumideros de dichos gases, con el fin de limitar los efectos
adversos del cambio climdtico’

F.Interfaz urbano-rural

Este es un concepto en construccién, para el cual se identifica los
siguientes antecedentes conceptuales:

= El proyecto de Ley de Incendios Forestales (boletin 16.335-14), las
identifica como “dreas de transicion entre formaciones vegetales
y zonas urbanas o habitadas, que serdn definidas en instrumentos
de planificacién territorial (planes reguladores comunales,
intercomunales o seccionales), los cuales también especificardn las
acciones y medidas necesarias para prevenir y reducir los incendios
forestales, y que son obligatorias para los propietarios de los predios

ubicados en dichas zonas”
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= La Ley 21.744, en su articulo articulo 3, lo define como “zonas
definidas en los planes reguladores intercomunales, comunales
o planes seccionales, en las que un bosque u otras formaciones
vegetacionales entran en contacto con sectores edificados en
dreas rurales o urbanas’.

Para la Estrategia de Ciudades Verdes, la interfaz urbano-rural
constituye un espacio estratégico para su implementacion, al
concentrar procesos territoriales, ecolégicos y socioecondémicos
de alta complejidad. Alineado con lo establecido en la PNDU (en
desarrollo) y sus antecedentes conceptuales (Ley 21.744), es una
“zona de transicién dindmica y compleja donde los espacios urbanos
y rurales se entrelazan y conectan conformando un drea hibrida y
multifacética que experimenta una rdpida transformacién y combina
atributos y dindmicas tanto de los contextos urbanos como rurales’.

En esta zona de transicién, donde convergen dindmicas urbanas
y rurales, se evidencian con especial intensidad los impactos del
cambio climético, tales como la pérdida de suelos agricolas, la escasez
hidrica, los incendios forestales y la fragmentacién de ecosistemas.
Incorporar la interfaz dentro del alcance de la Estrategia permite
avanzar hacia una planificacion territorial con enfoque ecosistémico,
orientada a mantener los procesos ecolégicos esenciales, resguardar
la funcionalidad de los servicios ecosistémicos y conservar la
conectividad entre sistemas naturales y urbanos, contribuyendo asi
a la resiliencia territorial y climatica.

Esto implica, ademas, una planificacion y gestién diferenciada entre
el &mbito urbano y su interfaz, en cuanto a que las estrategias de
implementacion de SbN en estas dreas se deben realizar considerando
que son espacios con desafios especificos (Chandia-Jaure et al.,
2025). Por ejemplo, en zonas urbanas mas consolidades, se busca
impulsar estrategias orientadas al uso de infraestructura verde y a
la implementacién de SbN en microespacios, tales como cubiertas y
murosverdes, parafavorecerlaadaptacion climaticay la habitabilidad
urbana. En las zonas de interfaz urbano-rural se busca promover
la restauraciéon de quebradas o microcuencas, la conservacion de
corredores ecolégicos fluviales, la generacién de paisajes cortafuegos
ante laamenaza deincendios forestalesy la creacién de anillos verdes
de contencién urbana que integren desarrollo, identidad territorial
y conservacién ambiental. Sin embargo, persiste una brecha para
la planificacion y gestion mediante la incorporacién del concepto
de interfaz urbano-rural, debido a que sigue siendo un concepto
en desarrollo, tanto en términos de su alcance legal (siendo esto
especialmente relevante para el ambito de accién de los instrumentos
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de planificacién territorial) como en la definicidn de las mejores practicas
para su gestién. Debido a que alin no se ha establecido de maneraclaray
formal como deben actuar las instituciones en esta area, ni cudles seran
sus competencias exactas, esta Estrategia adopta el concepto presentado
en esta seccién, reconociendo que el marco normativo y las acciones
institucionales para gestionar adecuadamente esta interfaz siguen
siendo objeto de construccién. En este sentido, la Estrategia toma esta
nocién como un punto de partida, pero estd sujeta a ajustes a medida que
avancen los procesos legislativos y de gestion.

G. Desafios sociales que aborda la Estrategia

La Estrategia de Ciudades Verdes toma como base los desafios sociales
propuestos por la UICN (2020) en el “Estandar Global de la UICN para
soluciones basadas en la naturaleza” para plantear los enfoques que
aborda, con el fin de garantizar el bienestar urbano y la sostenibilidad
a largo plazo. Estos desafios incluyen la mitigacién al cambio climatico,
la reduccién de riesgos de desastres, el desarrollo econémico y social, la
salud humana, la seguridad alimentaria y nutricional, seguridad hidricay
la pérdida de biodiversidad urbana. Al centrarse en estas prioridades, la
Estrategia busca crear ciudades mas resilientes, inclusivas y sostenibles,
donde la naturaleza y la sociedad coexistan en armonia, enfrentando de
manera integral los retos ambientales y sociales actuales (ver Figura 1).

Complementariamente, estos desafios estan alineados con los objetivos
del Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS), el cual ha
financiado proyectos orientados a mitigar el cambio climatico, reducir
riesgos de desastres, y promover el desarrollo econémico y social.
Dado su enfoque en la sostenibilidad y el desarrollo productivo, el DPS
representa una fuente de financiamiento clave para aquellas iniciativas
dentro de la estrategia que buscan impulsarlasalud humana, la seguridad
alimentaria y nutricional, la seguridad hidrica, y la biodiversidad urbana.
De esta manera, el DPS podria ser considerado como un instrumento
complementario para apoyar laimplementacién de proyectos sostenibles
que aborden estos desafios, especialmente en el dmbito de la integracion
de la sostenibilidad en el desarrollo productivo.
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FIGURA 1. Desafios sociales que aborda la Estrategia de Ciudades de Ciudades Verdes

Fuente: Adaptado del UICN (2020).
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En base a estos desafios, los cuatro ejes que plantea la ECV han sido
formulados para abordarlos de manera transversal y que cada eje pueda
contribuir a la solucionar los retos mencionados, asegurando que las
SbN e IV no solo mejoren la calidad ambiental, sino también el bienestar
social y econémico de las comunidades.
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1.2 Sobre la Estrategia de Ciudades Verdes

1.2.1 Finalidad

Promover la integracién de SbN e IV en las areas urbanas y la interfaz
urbano-rural de Chile, con el fin de aumentar la resiliencia de las ciudades
y sus entornos frente a las amenazas del cambio climatico y fomentar
la sostenibilidad, asi como la mejora y mantencién de los procesos
ecoldgicos.

1.2.2 Ambito de aplicacién

La Estrategia de Ciudades Verdes es un instrumento de alcance nacional
y caracter indicativo, disefiado para facilitar la articulacién multisectorial
en la integracién progresiva de SbN e IV en las ciudades chilenas. Su
ambito de aplicacién abarca la totalidad de las dreas urbanasy la interfaz
urbano-rural, orientando la acciéon del Estado, asi como de actores
publicos, privados, académicos y de la sociedad civil con incidencia
territorial, en un horizonte proyectado al afio 2050. Si bien se plantea
desde un enfoque nacional, la Estrategia reconoce que las condiciones
geograficas, climaticas y socioecondémicas de cada regién pueden influir
en la pertinencia y efectividad de las medidas. Por ello, promueve la
adaptacion de acciones y enfoques a las particularidades regionales,
asegurando que las soluciones sean contextualizadas y respondan de
manera adecuada a los desafios y oportunidades especificos de cada
territorio.

1.2.3 Estructura de la ECV

El contenido de la ECV se describe en la seccién 2. Marco Estratégico de la
Estrategia de Ciudades Verdes,donde en la primera seccién se presenta una
mision transformadora, que busca reconfigurar las ciudades mediante
la implementacion de IV y SbN, y una vision al 2050 que proyecta estas
soluciones como enfoques inherentes de la planificacién urbana.

En la seccion 2 se describen los 9 principios orientadores, que aseguran
una base ética, técnica y territorial para su implementacion: desde la
evidenciacientificaylaequidad, lacoherenciainstitucional, la pertinencia
territorial y el monitoreo y mejora continua. A partir de estos pilares se
construyé la seccién 3, que presenta los cuatro ejes estratégicos: (1)
Integracion Ciudad, Ambientey Territorio, (2) Desarrollo de Capacidades,
Generacién de Conocimiento e Innovacion, (3) Gobernanza Participativa
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Proyecto Refugios Biourbanos, Santiago. Desarrollado por Nucleo Aguas de barrio, UTEM y Programa Jardin
Biodiverso, UCEN.

y Fortalecimiento Institucional, y (4) Financiamiento, Monitoreo vy
Evaluacion. Estos se despliegan en 9 objetivos estratégicos, 19 metas y
20 acciones prioritarias para su implementacién gradual hacia el 2050.

En la seccion 4, se presenta la propuesta de gobernanza adaptativa
que plantea los actores responsables de su implementaciéon a nivel
nacional y regional/local. Con la flexibilidad de adaptacién que plantea
este componente, se espera que a nivel regional la gobernanza sea
adecuadamente ajustada en funcion de los contextos especificos
locales por parte de las autoridades responsables, considerando
fundamentalmente sus capacidades institucionales, dinamicas
territoriales y prioridades locales.

Finalmente, hay que mencionar que la Estrategia ha sido co-construida
de forma participativa, a través de un proceso liderado por el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo (MINVU), en colaboracién con el Ministerio del
Medio Ambiente (MMA) y el apoyo de la FAO y del Fondo Verde del Clima.
Su formulacién ha incluido la participacién activa de actores publicos,
privados, académicosy de la sociedad civil, asi como talleres regionalesy
comités de trabajo. La Estrategia considera un horizonte temporal hasta
2050, con hitos intermedios en 2030 y 2040, y plantea acciones concretas
para superar las barreras institucionales, normativas y financieras que
hoy limitan el uso estratégico de la IVy SbN en el pais.
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1.3 El proceso: Una Estrategia participativa
y descentralizada

1.3.1 Metodologia del proceso de formulacion

La Estrategia de Ciudades Verdes corresponde a la primera politica que
el pais disefi6 integralmente en este dmbito. Esta necesidad surgié en
un contexto socioambiental vinculado fundamentalmente a la crisis
por pérdida de biodiversidad, la vulnerabilidad frente a los impactos
del cambio climatico y la desigualdad socioeconémica que se evidencia
en el acceso desigual a los servicios ecosistémicos en las ciudades y sus
entornos.

Para responder a estos desafios, surgi6é la necesidad de formular la
Estrategia bajo una metodologia participativa para su construccién. La
metodologia planteada se alimenté de 3 metodologias consolidadas,
que han demostrado su eficacia en la formulacién de politicas publicas
inclusivas y basadas en evidencia. En primer lugar, se consider6 el
proceso de Disefio de Politicas Plblicas propuesto por el Centro
de Investigacion Econémica (ERC, 2021), el cual aporté un enfoque
estructurado y analitico para la definicion de objetivos y la toma de
decisiones estratégicas. Ademas, se incorporé el enfoque participativo
detallado en el capitulo 3 del PNUMA sobre Participacion ciudadana en
la planificacion y disefio de SbN en ciudades latinoamericanas (PNUMA,
2024),que subrayalaimportanciadeintegrar las perspectivaslocalesen la
planificacion urbana sostenible. Finalmente, se adopt6 el procedimiento
de Formulacién de Politicas Basadas en Evidencia de Strehlenert et al.
(2015), el cual refuerza la necesidad de basar las decisiones en datos y
analisis cientificos robustos para garantizar la eficacia y la sostenibilidad
de las politicas que se formulan.
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La combinacion de estas metodologias permitié un enfoque integral en la co-construccién de
este instrumento. Esta integracion aseguré que la Estrategia no sélo sea técnicamente sélida,
sino también inclusiva y adaptable a las realidades locales. Esto ha dado como resultado la
metodologia que se detalla en la FIGURA 2.

FIGURA 2. Metodologia técnico-participativa de formulacion de la Estrategia de Ciudades Verdes
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Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.2 Una gobernanza soélida durante la formulacién

La gobernanza del proceso de formulacién de la Estrategia fue disefiada
paradefinir lasrelaciones entre los actores que operan en distintos niveles
de gobierno (nacional, regional, local) bajo un enfoque participativo,
técnico y colaborativo que integré la diversidad de perspectivas y
conocimientos de los actores involucrados. Este modelo se centr6 en
la articulacién de instancias participativas que incluyeron talleres de
capacitacion, talleres regionales de participaciéon temprana, talleres de
co-construccion con el Comité Asesor Nacional, el Comité Asesor Regional
y las demas instancias de la gobernanza. El proceso ademas contemplé
un periodo de consulta piblica.

El modelo de gobernanza se sostuvo en roles especificos que cumplen
cada una de las instancias involucradas en el proceso de formulacién.
Los roles estan definidos como (i) politico/ estratégico, (ii) consultivo/
validacion, (iii) técnico, y (iv) gestion y coordinacién (ver Tabla 1). Ademas,
muestra la estructura organizativa desde el Comité Asesor Interagencial
hasta las unidades operativas mas especializadas como el Equipo Técnico
Sectorial y los Comités Asesores Nacional y Regional.

TABLA 1. Roles en la gobernanza de la Estrategia de Ciudades Verdes

N° TIPO DESCRIPCION

1 Politico / estratégico

2 Consultivo / validacion

3 Gestion y coordinacion

4 Técnico

Instituciones encargadas de definir la direcciény
enfoque de la Estrategia como politica publica.

Responsables de brindar recomendaciones
y orientar la integracion de la Estrategia con
agendas e instrumentos de politica global,
nacional, regional y local.

Responsables de la gestion y la coordinacion de
las acciones para el proceso de formulacion de la
Estrategia.

Aportan su conocimiento especializado y
colaboran en la construccion de las politicas

y medidas de la Estrategia. En esta categoria

se encuentran los actores del Comité Asesor
Nacional (detallado en la seccién de gobernanza).
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En ese sentido, la FIGURA 3 presenta el esquema de gobernanza
que clasifica a las instituciones involucradas segln el nivel territorial
(internacional, nacional y regional) y el rol que desempefiaron en la
formulacién de la Estrategia. El Comité Directivo y Ejecutivo (MINVU,
MMA, Hacienda, MOP) cumplieron un rol politico/estratégico, y son las
instancias que se encargaron de la aprobaciéon de los componentes,
a diferencia del Comité Asesor Nacional que conté con un rol técnico,
y fue la instancia que contribuyé al proceso de formulacién de los
componentes de la Estrategia mediante 7 talleres de co-construccion.
Por su parte, el Comité Interagencial*y el Comité Asesor Regional fueron
instancias consultivas; se tuvieron reunionesintermedias de presentacion
de avances, retroalimentacién y enriquecimiento de insumos. El Equipo
Técnico Sectorial (MINVU, MMA, FAO), complementariamente, fue una
instancia técnica, consultiva y de validacién, dado que este equipo tuvo
sesiones de trabajo para validar los insumos construidos por el Comité
Asesor Nacional y el Comité Asesor Regional, previo a su presentacion
con el Comité Directivo y Ejecutivo.

FIGURA 3. Esquema de gobernanza para la co-construccién de la Estrategia de Ciudades Verdes
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Fuente: Elaboracién propia.

4 El Comité Interagencial estuvo conformado por PNUMA, ONU-Habitat y FAO, representando desde la cooperacién internacional.
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1.3.3 La co-construccion y participacion como eje clave de la
Estrategia

A lo largo de las distintas instancias de trabajo, se ha asegurado la
inclusién activa de diversos actores, tanto a nivel nacional como regional,
desde el ambito gubernamental, académico y sector privado, hasta el
comunitario. Este enfoque ha permitido integrar multiples perspectivas,
asegurando que la Estrategia no solo responda a las necesidades del
territorio, sino que también sea adaptable, efectiva y representativa.
La interaccion constante entre los diferentes niveles de gobernanza y
sectores ha favorecido un proceso colaborativo y enriquecido, donde
las soluciones propuestas se ajustan a las realidades locales y se facilita
su apropiacion y liderazgo en las regiones. Asi, la co-construccion se ha
consolidado como un proceso esencial para garantizar que la Estrategia
sea inclusiva, efectiva y sostenible en el tiempo.

A.Talleres de fortalecimiento de capacidades

El objetivo de estos talleres fue proporcionar a los/as participantes
las herramientas tedricas y practicas necesarias para involucrarse
activamente en el proceso de desarrollo de la Estrategia de Ciudades
Verdes. Se realizaron 2 capacitaciones: la primera capacitacién abordé
el marco conceptual de IV y SbN con la finalidad de desarrollar una
comprensién sélida de los conceptos claves y proporcionando a los
asistentes las herramientas tedricas y practicas necesarias para su
participacion en el proceso de elaboracion de la estrategia®. Mientras que
la segunda capacitacién abord6 el marco normativo de IVy SbN en Chile®.

B. Talleres de participacion temprana a nivel regional

La participaciénregional hasido uncomponentefundamentalen el proceso
de formulacién de la Estrategia. Se reconoce que cada region enfrenta
diferentes desafios y oportunidades, y es por lo que el involucramiento
de los actores locales es crucial para el éxito de los proyectos de IV 'y SbN
(es decir, aquellos cuyo objetivo principal es disefar, implementar o
fortalecer infraestructura verde o soluciones basadas en la naturaleza) o
que incorporan IV y SbN (aquellos proyectos que otro objetivo principal,
como por ejemplo vivienda, transporte, energia, espacio publico, etc., pero

5 Se tuvo una asistencia total de 152 participantes en 2 talleres virtuales de 2h de duracion c/u. El 34% de los participantes se
identificaron con el género masculino y el 65% con el género femenino. La mayoria de los asistentes de la primera capacitacion fueron
actores puUblicos, representando el 79% del total, de estos el 33% fueron actores regionales, el 25% de actores nacionales y 21% de
actores comunales. Complementariamente, los actores de tipo privado, academia y sociedad civil tuvieron una participacion del 14%,
6% y 1% respectivamente.

6 Se obtuvo una asistencia total de 103 participantes en 2 talleres virtuales de 2h de duracion. El 29% de los participantes se
identificaron con el género masculino y el 67% con el género femenino. El 78% de los participantes pertenecen a instituciones de
caracter publico, como Seremis, gobiernos regionales y municipalidades, de este total, el 46% corresponden a instituciones regionales,
el 32% a instituciones de caracter nacional
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que integran IV o SbN como parte de su disefio o implementacién para
generar beneficios ambientales y sociales adicionales). Su participacién
garantizé que las propuestas sean inclusivas, equitativas y respetuosas de
las particularidades de cada territorio, ademas de fortalecer el sentido de
pertenenciay compromiso territorial.

El objetivo de los talleres regionales fue fomentar la participacion
de actores regionales en el proceso de desarrollo de la Estrategia,
proporcionando una vision introductoria sobre los conceptos clave,
los objetivos y la gobernanza regional de la Estrategia. Asi también, se
recogi6 las perspectivas de sus territorios sobre sus principales barreras
entérminosde IVy SbNy una propuesta de acciones y oportunidades con
las que puede contribuir esta Estrategia’.

C.Talleres de co-construccion con el Comité Asesor Nacional

El Comité Asesor Nacional de la Estrategia de Ciudades Verdes constituye
una instancia técnicay de co-construccion (ver Figura 3), conformada por
representantes de diversos ministerios académicos, asi como miembros
del sector privado y sociedad civil. Esta instancia tuvo la finalidad
orientar, formular y validar el contenido de la Estrategia, asegurando que

Comité Asesor Nacional en el 4to taller de co-construccién de la ECV. FAO.

7 Se tuvo una asistencia de total de 463 participantes en 16 talleres, 12 virtuales y 4 presenciales de 1h y 30 minutos de duracion.
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los ejes, objetivos, metas y acciones se articulen de manera coherente
con los marcos normativos nacionales, las prioridades territoriales y
los principios y desafios que aborda Chile para la implementacién y
promocién de IVy SbN.

Este comité ha trabajado de manera colaborativa y multidisciplinaria en
7 talleres presenciales participativos, con una asistencia de alrededor
35 personas por taller. En el primer taller, se inauguré el espacio de
trabajo, se socializé la metodologia y se nivelaron expectativas entre los
participantes. El segundo taller se centr6 en la recopilacién de insumos
paralamisionyvision de la Estrategia, mientras que en el tercero se definié
una version preliminar de los ejes y objetivos estratégicos. El cuarto taller
permitié hacer un mapeo preliminar de las acciones nuevas y existentes
necesarias para laimplementacién de la Estrategia, y en el quinto taller se
trabajaron las metas a los objetivos, priorizandolas por eje.

El sexto taller permitié la revisién de las metas y la identificacion
preliminar de roles y responsabilidades, asi como para trabajar en la
propuesta de gobernanza de la Estrategia. Finalmente, en el séptimo
taller, se validaron tanto las metas como los responsables y la propuesta
de gobernanza, y se presenté la primera version del anteproyecto de la
Estrategia de Ciudades Verdes. Este espacio culminé con el lanzamiento
de la consulta publica, asegurando que los comentarios y aportes
de diversos actores fueran considerados antes de avanzar hacia la
implementacion.

D. Sesiones de trabajo con el Equipo Técnico Sectorial

El Equipo Técnico Sectorial es otra instancia de validacién técnica y la
alineacion de la Estrategia de Ciudades Verdes con los compromisos
y metas nacionales/regionales/locales. Estuvo conformado por
representantes del MMA, MINVU, la coordinaciéon de la Estrategia (FAO)
y la Secretaria Técnica. Este equipo ha trabajado en cuatro sesiones de
trabajo, en las cuales se han revisado, validado y enriquecido los insumos
generados por el Comité Asesor Nacional.

En estas sesiones, se ha asegurado que los enfoques y las acciones
propuestas sean técnicamente soélidos, ajustados a las realidades
regionales y alineados con las politicas y compromisos vigentes. Su
objetivo principal ha sido velar por la calidad técnica de los productos
generados y por la correcta integracion de la Estrategia en los marcos de
planificacion urbana y ambiental del pais.

Ademas, este equipo ha colaborado en la coordinacién con organismos
sectoriales y regionales, garantizando una integracién efectiva. Los
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enfoques aportados por este equipo fueron fundamentales para asegurar
la coordinacion multinivel y sectorial, la adaptacion territorial y la mejora
continua de la Estrategia, permitiendo que se ajuste de manera dindmica
y efectiva a las realidades locales y regionales.

E. Sesiones de trabajo con el Comité Asesor Regional

La finalidad del Comité Asesor Regional fue apoyar el proceso de
elaboracién de la Estrategia, mediante la incorporacién de las
particularidades, desafiosy oportunidades de cadaregién, la provisién de
informacién localy la validacion de los insumos generados. Esta instancia
estuvo conformada por los puntos focales de cambio climéatico de los
CORECC y los puntos focales del MINVU y del MMA. Busc6 promover un
enfoque participativo, asegurando que las perspectivas y conocimientos
de los actores clave en el territorio sean representados en la Estrategia,
contribuyendo asi a su pertinencia y aplicabilidad a nivel local, regional
y nacional®.

El enfoque de participacion regional implicé la creaciéon de mecanismos
efectivos de participacion, fortalecimiento de capacidades y mesas
de trabajo, que fomentaron el intercambio de conocimientos, la
sensibilizacién y la integracién de las perspectivas locales. A través de
este proceso, se logré también una mayor apropiacion de la Estrategia
por parte de las comunidades y un mejor alineamiento con las politicas
publicas locales y regionales.

F. Otras instancias bilaterales

Complementariamente a las instancias de trabajo mencionadas
previamente, se han realizado otras instancias bilaterales que han
permitido reforzar la participacién y la representatividad de sectores
clave para la Estrategia.

Asimismo, se celebréd una “sesidon de presentacién con los jefes de
DIPLADE de los Gobiernos Regionales (GORES)”, en la que participaron
representantes de 4 de las 16 regiones: Biobio, Metropolitana, Maule,
Magallanesy la Antartica Chilena. Esta sesién se centré en la gobernanza
regional de la Estrategia, y se recopilaron insumos valiosos para fortalecer
este componente, asi como sugerencias sobre como lograr que la
Estrategia sea recibida y liderada eficazmente en las regiones.

8 El primer taller se realizé el 18/03/2025 en formato virtual con 65 participantes de las regiones, se enriquecieron los insumos de mision,
vision, ejes y objetivos estratégicos de la Estrategia. El segundo taller se realizo el 27/05/2025, también en formato virtual con 45

participantes de las regiones, en este Ultimo taller se presentd y enriquecio los objetivos, acciones y propuesta de gobernanza.
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Ademas, se organiz6 una sesion de trabajo con la academia, con la
participacion de alrededor de 15 académicos y expertos, en la que
se presentaron los avances de la Estrategia. Este taller se centrd
particularmente en el Eje 3,dado que laacademiajuega unrol protagdnico
en este y se recopilaron importantes insumos que contribuyeron a
enriquecer la Estrategia desde la perspectiva académica.

Finalmente, también se han llevado a cabo sesiones con la COMICIVYT
y la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial
(CNDT), donde se presentaron los avances de la Estrategia y se recibié
retroalimentacién y aportes de esta instancia, lo que permitié seguir
ajustando el enfoque de la propuesta con la participacién activa de estos
actores.

La FIGURA 4, presenta un resumen de los principales resultados del
proceso participativo de la Estrategia de Ciudades Verdes.

FIGURA 4. Resumen de las instancias participativas de la Estrategia de Ciudades Verdes

Fuente: Elaboracién propia.
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2.

MARCO ESTRATEGICO DE LA ESTRATEGIA DE

Ciudades Verdes

Elmarco estratégico de la Estrategia de Ciudades Verdes se muestra en la FIGURA 5. Comienza
con los principios que establecen los valores rectores que guian todas las decisiones y
acciones. La misién define el propésito fundamental de la estrategia y sus objetivos a corto
y mediano plazo, mientras que la visidon proyecta el futuro deseado a largo plazo. Los ejes
estratégicos organizan las areas clave de intervencién, cada uno con objetivos estratégicos
especificos que establecen metas ambiciosas pero alcanzables. Finalmente, las acciones
detallan las iniciativas y medidas mds concretas para lograr estos objetivos.

FIGURA 5. Marco estratégico de la Estrategia de Ciudades Verdes

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1 Misién y Vision

En el contexto de la politica plblica, la vision y la misién cumplen
funciones complementarias pero distintas. La misién define el propésito
fundamental y el enfoque operativo de la Estrategia, especificando
lo que se desea lograr en el corto y mediano plazo. Es la declaracién
de intenciones que guia las acciones inmediatas y los objetivos que se
pretenden alcanzar. Por otro lado, la visién establece una aspiracién a
largo plazo, proyectando el futuroideal que se desea construir. Representa
el horizonte hacia el cual se orientan todas las acciones, enmarcando el
contexto mas amplio y estratégico de la politica. Mientras que la misién
se centra en la ejecucion practica y los resultados inmediatos, la visidn
establece el marco de referencia que inspira y guia las acciones a lo largo

del tiempo, proyectando una meta de transformacién y sostenibilidad.
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A. Misién

“Integrar los conceptos de Soluciones basadas en la
Naturaleza y la Infraestructura Verde en los organismos
de la ciudad y pilares esenciales en la planificacion
del territorio para impulsar la equidad territorial,
sostenibilidad, el derecho a la ciudad y el desarrollo
econdmico. Las ciudades y territorios integran de manera
efectiva sistemas, adaptativos y biodiversos, fortaleciendo
la conexion entre las personas y la naturaleza. A través
de una gobernanza adaptativa, participativa, inclusiva,
multinivel e intersectorial, se aseguran acciones
coordinadas que respetan las particularidades de los
territorios y sus comunidades; una ciudadania involucrada
y colaborativa; y un sistema de produccién resiliente. Esta
estrategia contribuye a la mitigacion y adaptacién al cambio
climatico; a la preservacién, conservacién y restauracion
de la biodiversidad; la disminucion de la contaminacion
ambiental, ala seguridad hidricay a la seguridad alimentaria
y nutricional y a una mejor calidad de vida urbana.”
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B. Vision

“Al 2050, Chile lidera y facilita la integracion de la
Infraestructura Verde y las Soluciones Basadas en la
Naturaleza en sus ciudades e interfaz urbano-rural como
herramientas clave para desarrollar territorios con mejor
calidad de vida, resilientes, inclusivos, regenerativos y
adaptados a los desafios del cambio climatico. Con enfoque
en la planificacién ecoldgica integral, gestiéon de riesgo
de desastres, disefio y gestion participativa, gobernanza
multinivel, se fomentaran iniciativas que favorecen la
biodiversidad, el bienestar humano, la equidad territorial,
el desarrollo sostenible y sistemas productivos resilientes.
A través de la colaboracion entre la sociedad civil, los
sectores publicos, privado, academia y el fortalecimiento de
capacidades, trabajamos por un desarrollo arménico que
prioriza lainterrelacion entre ecosistemasy la proteccion, de
sus servicios y de las comunidades mas vulnerables que los
habitan, con énfasis en los grupos de especial proteccién.”

2.2 Principios orientadores

Los principios de la Estrategia de Ciudades Verdes se basan en marcos
normativos, estandares nacionales e internacionales, como la LMCC,
la LGUC, el Estandar Global de la UICN para Soluciones Basadas en
la Naturaleza (UICN, 2020), los principios que definen las soluciones
climaticas naturales del The Nature Conservancy (TNC, 2024), los
Principios para Soluciones Justas y Equitativas Basadas en la Naturaleza
del Instituto Ambiental de Estocolmo (SEI, 2022) y los Principios basicos
para implementar y ampliar con éxito SbN e IV adaptadas al contexto
(Cohen-Shacham et al., 2019).

Estos 9 enunciados guian la formulacién e implementacién de proyectos
de IVy SbN o que incorporen IV y SbN®, asegurando que sean sostenibles,
replicables, escalables, inclusivos y adaptados a las necesidades de cada
territorio. Su finalidad es proporcionar un marco coherente que garantice
la efectividad de las acciones, promoviendo la colaboraciéon entre
actores y sectores, y alineando los proyectos con las diversas normativas
relacionadas en la temética.

9 Entiéndase a los “proyectos de IV y SbN” como aquellos cuya finalidad principal es implementar soluciones de IV y SbN, como, por
ejemplo: un parque inundable disefiado para gestionar aguas lluvias y proveer espacios verdes urbanos. En cambio, los “proyectos que
incorporan IVy SbN” son aquellos cuya finalidad principal no es laimplementacion de estos componentes, pero que pueden integrarlos
en alglin aspecto de su disefio o ejecucion, como un edificio publico que incluye un techo verde accesible para mejorar la gestion de

aguas lluvias y ofrecer beneficios ambientales y sociales.
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Estos principios han sido revisados,
adaptados y ajustados por las diversas
instancias de la gobernanza del proceso
de formulacién (VER FIGURA 3), para ser
plenamente coherentes con el contexto
especifico de la Estrategia de Ciudades
Verdes, asegurando su pertinencia vy
aplicabilidad en eldmbito urbanoy territorial
chileno.

A continuacion, se describe cada uno de ellos
(VER FIGURA 6).

A.La Ciencia es la base para la toma de
decisiones.

Este principio establece que las decisiones
y medidas relacionadas con la Estrategia
de Ciudades Verdes deben basarse en
la mejor evidencia cientifica disponible,
incorporando también los conocimientos
ancestrales y tradicionales como una fuente
de conocimiento.

La LMCC subraya la importancia de utilizar
datos y conocimientos cientificos, tales
como estudios, saberes locales, entre otros,
actualizados para la planificaciény ejecucién
de politicas que promuevan iniciativasde IVy
SbN. Asimismo, se busca fortalecer la interfaz
entre la ciencia y las politicas publicas,
promoviendo la independencia de la ciencia,
los saberes tradicionales y la difusion de
hallazgos cientificos para ayudar a la toma
de decisiones informadas. Este principio
asegura que las soluciones propuestas sean
efectivas, adaptadas a los contextos locales
y fundamentadas en evidencia sélida, lo que
aumenta las probabilidades de éxito a largo
plazo.
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B.La implementacion de IVy SbN
considera integralmente los costos y
beneficios.

Se priorizan las medidas que generan los
mayores beneficios ambientales, sociales
y econémicos a lo largo de su ciclo de vida.
Esto implica considerar no solo los costos
directos de implementacion, sino también
los costos de operaciéon y mantenimiento,
los costos derivados de la inaccién y las
externalidades negativas, tales como posibles
desplazamientos de actividades, aumento
de vulnerabilidad frente a riesgos, pérdida
de servicios ecosistémicos u otros impactos
indeseados. Este enfoque reconoce que
algunas soluciones de IV y SbN pueden
requerir mayores inversiones necesarias ,
pero al considerar los beneficios netos y las
externalidades negativas a evitar, resultan
mas eficientes, sostenibles y equitativas en el
tiempo.

C.La planificacion urbana incorpora el
enfoque integral y ecosistémico.

Este principio subraya la importancia de
adoptar una vision holistica e integrada en
la ejecucion de la Estrategia de Ciudades
Verdes. Se debe considerar la interconexion
entre los componentes naturalesy humanos,
asegurando que todas las acciones respeten,
fortalezcan y restauren los ecosistemas. El
enfoque ecosistémico implica la proteccion
de la biodiversidad, el manejo adecuado
de los recursos naturales y la restauracion
de los ecosistemas, reconociendo la
interdependencia entre el medio ambiente
y las comunidades para la planificacion
urbana de las ciudades. Este principio busca
que las intervenciones sean mas sostenibles
y resilientes.

Ademas, el hecho de estar basadas en la
naturaleza significa que las soluciones deben



fundamentarse en la gestion responsable de
los ecosistemas por parte del ser humano, de
manera que se preserve su estado natural.
Por ejemplo, la reforestacion debe llevarse
a cabo de forma cuidadosa, garantizando
que se planten los arboles adecuados en los
lugares adecuados. Esto implica, en muchos
casos, el uso de especies nativas que se
adapten alas condiciones especificasde cada
territorio. La plantacién indiscriminada de
arboles sin considerar estos aspectos podria
alterar los procesos naturales del ecosistema.
Asi, cualquier acciéon de reforestacién o
restauracién debe centrarse en preservar
o restaurar la estructura, composicién vy
funciones naturales de los ecosistemas,
asegurando su resiliencia a largo plazo.

D. La sostenibilidad a largo plazo se
garantiza en todos los niveles de
accion.

Esteprincipioestablecequetodaslasacciones
y medidas propuestas en la Estrategia de
Ciudades Verdes deben ser fundamentadas
en los pilares de la sostenibilidad ambiental,
social y econdémica, garantizando que los
beneficios generados sean duraderos,
sostenibles en el tiempo y a largo plazo.

La sostenibilidad debe orientarse hacia la
creacion de ciudades que no solo minimicen
su impacto ambiental, sino que también
promuevan la equidad social, la inclusion
y la justicia climética, asegurando que las
generaciones futuras puedan disfrutar de
los mismos recursos y oportunidades que
las actuales. Esto implica la integracion
de soluciones que sean ambientalmente
responsables, socialmente inclusivas y
econémicamente viables, buscando siempre
un balance entre el desarrollo urbano y la
preservacion de los recursos naturales. Para
ello, lassolucionesimplementadas deben ser
concebidas con un enfoque de sostenibilidad
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institucional, asegurando su incorporacién
en marcos normativos, programaticos y de
gestion, de modo que trasciendan los ciclos
de gobierno y mantengan en el tiempo su
capacidad de generar impactos positivos.

E.La equidady la justicia climaticay
social orientan la implementacion de
IVy SbN.

Este principio establece que los beneficios
y los impactos derivados de los principales
retos climaticos y ambientales deben ser
distribuidos de manera justa, con especial
atencidn a las comunidades y territorios mas
vulnerables. Las acciones deben asegurar
que las decisiones tomadas disminuyan
las desigualdades y no afecten de manera
desproporcionada a ciertos sectores de
la poblacion. Esto también incluye la
integraciéon de un enfoque de género, de
modo que se atiendan las necesidades
especificas de todos los grupos sociales y
comunidades que enfrentan los impactos
del cambio climéatico. Es decir, para tener
éxito, las acciones de la Estrategia no solo
deben incluir a estos grupos en la toma de
decision, sino también respetar y valorar
su cultura, conocimientos, derechos vy
autodeterminacién Unicos.

Este principio establece que la estrategia
buscara incorporar IV 'y SbN en el sistema
urbano para aumentar la capacidad de
adaptacién frente al cambio climatico de
aquellos territorios mas vulnerables a sus
impactosyproveerdeserviciosecosistémicos
en los espacios mas carentes de éstos. Esto
implica fomentar espacios publicos y/o
privados verdes, accesibles, conectados y
multifuncionales que promuevan la salud
fisica y mental, la cohesion social y el
acceso equitativo a espacios naturales o
seminaturales multifuncionales, priorizando
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intervenciones en sectores donde se
concentran comunidades vulnerables vy
grupos de especial proteccion.

F.La pertinencia territorial y la adap-
tacion local guian el diseiho e imple-
mentacion de IVy SbN

Este principio resalta la importancia de
tener en cuenta las particularidades de
cada territorio en el disefio y ejecucién de
la Estrategia, y asegura que las politicas,
planes y programas permitan adaptarse a las
realidades locales, regionales y nacionales.
Esto implica que las acciones de la Estrategia
se deberdn implementar considerando el
reconocimiento de los procesos ecologicos
de cada ecosistema y de los riesgos asociados
fundamentalmente al cambio climatico, asi
como también a los contextos culturales,
econdmicos, sociales y politicos de cada uno
de los territorios.

Esto incluye resguardar la pertenencia y la
proteccion del Bien Nacional de Uso Publico
(BNUP), asi como fomentar la vinculacién con
las organizaciones territoriales presentes en
cada sector, como juntas de vecinos (JJWV) u
otras formas de organizaciéon comunitaria.

La Estrategia debe ser flexible y ajustarse a las
particularidadesdecadaterritorio,respetando
su contexto social, cultural, econémico y
ambiental, y promoviendo soluciones que
respondan a las necesidades particulares
de cada territorio (p.e. zonas insulares). Esta
flexibilidad permite ajustar las estrategias,
metas y medidas a la par con el desarrollo
de nuevas tecnologias y generacién y/o
ajuste de normativas incluyendo las mismas,
la obtencién de nuevos datos cientificos o
el cambio en las condiciones locales. Este
principio asegura que la Estrategia pueda
evolucionar y ajustarse a medida que se
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aprende mas sobre los principales retos que
enfrentan las ciudades y las mejores maneras
de abordarlos, sin perder su enfoque a largo
plazo.

G. Se establecen mecanismos
rigurosos de monitoreo, evaluaciony
retroalimentacion para garantizar la
mejora continua

Este principio establece que todas las
acciones y objetivos de la Estrategia de
Ciudades Verdes deben ser medibles, tanto
cuantitativa como cualitativamente. Las
intervenciones propuestas deben contar con
indicadores claros y precisos que permitan
evaluar su efectividad y resultados a lo
largo del tiempo, pero que debe contemplar
un proceso estructurado y deliberado de
monitoreo, aprendizaje y ajuste iterativo.
Las medidas establecidas deben basarse
en datos confiables, monitoreos continuos
y diagnoésticos detallados que aseguren la
correcta implementacién y el impacto real de
las acciones.

Esta capacidad de medicién no solo facilita
el seguimiento de los avances, también
permite ajustar las estrategias segln los
resultados obtenidos, asegurando que se
logren los objetivos planteados de manera
efectiva y que se mantenga la coherencia con
los principios de sostenibilidad, resiliencia y
adaptabilidad. Ademas, asegura la rendicion
de cuentas y permite ajustar las acciones y
metas de la estrategia en el tiempo en caso de
ser necesario.



H. Se promueven iniciativas que
abordan desafios ambientales y
sociales urbanos

Este principio establece que las acciones
y proyectos impulsados por la Estrategia
deben considerar los principales desafios
urbanos identificados en la seccién 1.2.2,
garantizando que las soluciones de IV
y SbN contribuyan al bienestar de la
poblacién y la sostenibilidad del territorio.
Los desafios sociales urbanos abordados
incluyen la mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, la gestidon de riesgo de
desastres, el desarrollo econémico y social,
la salud humana, la seguridad alimentaria
y nutricional, la seguridad hidrica y la
conservacion de la biodiversidad urbana.
Incorporar este enfoque asegura que las
iniciativas se aborden considerando que las
problematicas ambientales en la ciudad son
también sociales, por lo que los beneficios
derivados de su implementacién permiten
a su vez atender necesidades tales como el
fomento de una mayor equidad territorial
y la promociéon de la resiliencia de las
comunidades urbanas frente a cambios y
amenazas socioambientales.

Los principios de la Estrategia de Ciudades
Verdes son transversales atoda su estructura,
sustentando de manera coherente los
ejes, objetivos, metas y acciones. Esta
caracteristica subraya que las acciones
planteadas en la Estrategia deben ser
abordadas en todos los niveles de la politica
publica y en diferentes sectores, integrando
los esfuerzos del gobierno, la sociedad civil,
la academia y el sector privado. Finalmente,
los principios se plantean con coherencia,
para asegurar que sean consistentes y estén
alineados entre si, lo que maximiza los
efectos positivos y evita contradicciones
entre las distintas acciones.
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I. Se incentivan ciudades con
seguridad hidrica, alimentaria'y
nutricional

Este principio orienta a que la Estrategia de
Ciudades Verdes incorpore transversalmente
el enfoque de seguridad hidrica, alimentaria
y nutricional, promoviendo que las
intervenciones de IV y SbN favorezcan
entornosurbanos masresilientes, equitativos
y saludables. Se reconoce el potencial de
estas soluciones para recuperar ecosistemas
reguladores del ciclo hidrolégico, facilitar la
infiltracion de aguas lluvias, proteger fuentes
naturales, y fortalecer la seguridad hidrica
en contextos urbanos. Asimismo, se destaca
su capacidad para impulsar la produccién y
comercializacion local de alimentos frescos,
mejorar el acceso equitativo, y fomentar
practicas sostenibles vinculadas al uso del
suelo, el reciclaje de materia orgénica y el
rescate de saberes y practicas tradicionales.
La Estrategia no reemplaza las competencias
sectoriales en estas materias, sino que busca
articularse con ellas para potenciar sus
efectos positivos en los territorios.

La FIGURA 6 presenta un resumen de los
principios de la Estrategia.
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FIGURA 6. Principios orientadores de la Estrategia de Ciudades Verdes

La implementacion

Se incentivan de IVy SbN
ciudades con considera
seguridad hidrica, integralmente los
alimentariay costos y beneficios.
nutricional
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ecosistémico.
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Se establecen
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monitoreo, evaluacién y
retroalimentacion para
garantizar la mejora
continua.

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3 Ejes Estratégicos

En esta seccidn, se presentan los cuatro ejes estratégicos: (1) Integracién
Ciudad,Ambientey Territorio, (2) Educacién, Generaciéon de Conocimiento
elnnovacion, (3) Gobernanza Participativay Fortalecimiento Institucional,
y (4) Financiamiento, Monitoreo y Evaluacién. Estos se despliegan en
9 objetivos estratégicos, 19 metas y 20 acciones prioritarias para su
implementacién gradual hacia el 2050.

La FIGURA 7 presenta un resumen de los Ejes Estratégicos de la Estrategia
de Ciudades Verdes.

FIGURA 7. Resumen de Ejes Estratégicos de la Estrategia

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollo de Capacidades,
Generacion de Conocimiento
e Innovacion

Integracion Ciudad,
Ambiente y Territorio

Incorporacién sistematica de la IV y

las SbN en los instrumentos normati-
vos, de planificacion y ordenamiento
territorial, fortaleciendo la conectivi-
dad ecolégica, la gestion sostenible
de ecosistemas y el acceso equitativo

a sus beneficios.

Financiamiento, Monitoreo 0 e

y Evaluacién

Orienta la movilizacién, diversifica-
cion y alineacién del financiamiento
publicoy privado para viabilizar accio-
nes de IV'y SbN en todas sus etapas,
fomentando esquemas innovadores,
incentivos y mecanismos que asegu-
ren la sostenibilidad financiera de su

implementacién a largo plazo.

Fomento de la investigacion, el desa-
rrolloy la innovacion con pertinencia
territorial de IV y SbN, junto con
fortalecer capacidades en todos los
niveles mediante formacién técnica,
divulgacion cientifica y transferencia
de conocimientos

Gobernanza Participativay
Fortalecimiento Institucional

Mediante una gobernanza colaborati-
va y adaptativa que articule a actores
publicos, privados, académicos y
sociales, mediante estructuras claras
de coordinacién intersectorial y multi-
nivel, garantizando participacion
ciudadana.

Fuente: Elaboracién propia.

Complementariamente, los ejes se alinean con los desafios sociales
urbanos que aborda la Estrategia (detallados en la seccién 1.1.3.).

EnelEje 1: Integracion ciudad, ambiente y territorio se buscaabordarla
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la pérdida de biodiversidad
urbana y la reduccién del riesgo de desastres mediante la planificacion
urbana sostenible y laimplementacién de proyectos de IVy SbN publicos
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y privados que fortalezcan laresiliencia de las ciudades frente a amenazas
naturales y climaticas, con pertinencia territorial, justicia y equidad.

El Eje 2: Desarrollo de Capacidades, Generacion de Conocimiento e
Innovacion proporciona los marcos metodolégicos, herramientas de
monitoreo y formacién necesarios para asegurar que todas las acciones
estén respaldadas por datos confiables, y que el conocimiento generado
sea accesible y aplicable para la toma de decisiones.

Por su parte, el Eje 3: Gobernanza participativa y fortalecimiento
institucional fortalece la integracién de los diversos sectores y la
comunidad en la gestién de la Estrategia, permitiendo que los actores
locales sean clave en la ejecucion de soluciones, lo que a su vez contribuye
a la salud humana, al desarrollo econémico y social, a la preservacién y
restauracion de los ecosistemas, y una mejor planificacién con gestion de
riesgo de desastres.

Finalmente, el Eje 4: Financiamiento, monitoreo y evaluacion asegura la
diversificacién de fuentes de financiamiento y que las inversiones en IV y
SbN sean efectivas y sostenibles a largo plazo, proporcionando los recursos
necesarios. Ademas, se busca garantizar que las acciones sean evaluadasy
ajustadas para maximizar sus beneficios en términos de mejora y aumento
de la biodiversidad, capacidad de adaptacién frente al cambio climético,
mejora en la salud humana, seguridad alimentaria y nutricional, seguridad
hidrica, y mejora de la calidad de vida urbana.

Estos cuatro ejes, trabajados de manera conjunta, permiten una vision
integral y coordinada que responde a los desafios ambientales y sociales
planteados por la IUCN y refuerzan el compromiso de la Estrategia con la
sostenibilidad y la justicia climatica (VER FIGURA 8).
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Figura 8. Conexion de los desafios sociales y los ejes de la Estrategia de Ciudades Verdes

Fuente: Elaboracién propia.

Ensuma,elesquema planteado comunicaque
elenfoque transversal de la Estrategia es tanto
conceptual como operativo, permitiendo que
cada eje estratégico sea implementado desde
una légica que combine los principios de la
estrategia y los principales desafios sociales
que aborda.

En la siguiente seccion se presentan los
objetivos, metas y acciones correspondientes
a los ejes estratégicos de la ECV. Las metas
se formularon con caracter indicativo,
orientando las prioridades y lineas de accién
en los distintos dambitos de intervencién. En
este marco, el MINVU asume un rol principal
en aquellos componentes que se vinculan
directamenteconsusfuncionesyatribuciones,
mientras que, en los &mbitos que trascienden
su competencia, la Estrategia opera como
un instrumento orientador y de articulacion
intersectorial, promoviendo la colaboraciéon
y coherencia entre politicas publicas. De
este modo, las metas de aplicacién directa al
MINVU se implementaran a través de acciones

propiasy de mecanismos de coordinacién con
otros organismos del Estado, respetando sus
competencias institucionalesy fomentando la
incorporacién progresiva de los lineamientos
de la ECV en sus respectivos ambitos de
accion.

La definicion de responsabilidades especificas
para la implementacién de las metas se
realizard en una etapa posterior, durante la
elaboracién del Plan de Accién de la ECV. Este
instrumento permitira precisar los actores
involucrados,losmecanismosdecoordinacion
y las actividades asociadas a cada accién y
objetivo estratégico, constituyendo una hoja
de ruta para su ejecucion articulada.

De forma complementaria, la Estrategia
promueve el involucramiento de diversos
actores, como el sector privado, la academiay
lasociedad civil, reconociendo suaporte como
socios estratégicos en la implementacion
de proyectos de infraestructura verde vy
soluciones basadas en la naturaleza. Su
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participacion se concibe en un marco de cooperacién voluntaria y
articulacion de esfuerzos, orientado a fortalecer la sostenibilidad urbana
y territorial, respetando los ambitos de accién, intereses y capacidades
propias de cada sector.

2.31
Eje 1: Integracion Ciudad, Ambiente y
Territorio

Este eje busca incorporar de manera estructural la IV y SbN en los
instrumentos normativos, de planificacion territorial y de gestion
urbana a multiples niveles. Para ello, plantea revisar los marcos legales
existentes, incluir estos enfoques en los diversos instrumentos como
Normas Chilenas, Manuales, Cédigo de Normas, planes reguladores
comunales e intercomunales, y desarrollar planes especificos de IV y
SbN con pertinencia territorial. También se impulsa la articulaciéon con
instrumentos de gestion existentes como planes de desarrollo comunal,
estrategias regionales de desarrollo, y planes regionales y comunales de
cambio climatico, ademas de planes de recursos hidricos o reduccién
de riesgos de desastres, fortaleciendo asi un sistema de planificacién
integral multinivel y multisectorial.

Asimismo, este eje promueve tanto el reconocimiento, valorizacion
y fortalecimiento de SbN e IV existente como el desarrollo de nuevos
proyectosdeIVy SbN, cautelando su continuidad en el tiempo. Ademas, se
busca promover la reconversion de infraestructuras tradicionales, como
por ejemplo la infraestructura gris, hacia SbN cuando sea pertinente.
Esto permitird asegurar la consolidacién de proyectos de SbN y de redes
de IV como redes funcionales, promoviendo ademdas que éstas sean
concebidas bajo una légica de infraestructura multipropésito que permita
albergar mas de un uso y responder a multiples problematicas. Esto,
bajo un enfoque orientado a la proteccién, conservacién, restauracién
y creacién de espacios naturales y seminaturales en areas urbanas e
interfaz urbano-rural, con el fin de fortalecer la conectividad ecolégica y
mejorar la resiliencia frente al cambio climatico.

En coherencia con estos propdsitos, se incorpora también el objetivo de
garantizar el acceso equitativo e inclusivo a los beneficios ambientales y
socialesdelaIVy SbN, integrando la perspectiva de géneroy otros grupos
de especial proteccién en el disefio de las intervenciones, al reconocer las
diferencias en el uso, percepcién y necesidades entre hombres y mujeres,
nifieces, adolescencia, adultos mayores y personas con discapacidad.



TABLA 2. Objetivos, acciones y metas del Eje 1

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS METAS
ESTRATEGICOS

Objetivo 1.1. Integrar los
componentes de IV y
SbN en los instrumentos
normativos, de
planificacion,
ordenamiento territorial
y de gestion pertinentes.

Objetivo 1.2 Fortalecer
y ampliar redes de
habitats para disminuir
su fragmentacion, a
través del desarrollo
de SbN e IV que
promueva la proteccion,
restauracion y creacion
de espacios naturales y
seminaturales, asi como
la gestion sostenible
de los ecosistemas
urbanos y de la
interfaz urbano-rural,
contribuyendo de este
modo a la reduccion de
riesgos de desastres, la
mitigacion y adaptacion
al cambio climatico,
asi como la seguridad
alimentaria e hidrica

Accion  1.1.1  Integrar los
componentes de soluciones de
IV y SbN en los instrumentos

normativos vigentes y
politicas orientadoras.
Accion 1.1.2 Integrar los

componentes de soluciones de
IV 'y SbN en los Instrumentos
de Planificacion Territorial.

Accion 1.1.3 Integrar los
componentes de soluciones de
IV 'y SbN en los instrumentos
de desarrollo y gestion urbana
a nivel regional y comunal.

Accion  1.1.4  Desarrollar
Planes de IV y SbN a nivel
de regiones, de areas
metropolitanas y/o comunas.

Accion 1.2.1 Crear y mantener
una red de areas naturales
y seminaturales a diversas

escalas espaciales que
mejoren la conectividad
ecolégica y preserven los
servicios ecosistémicos.
Accion 1.2.2 Fomentar la

conservacion de areas
naturales urbanas existentes

y areas verdes urbanas,
respetando la biodiversidad
local y las particularidades

de cada territorio.

ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

Meta 1.1.1 Al 2030, la LGUC y OGUC
integran componentes de IV y SbN,
Asimismo, se generan condiciones para
que la PNOT, PNDU y PNDR integren
estos enfoques en sus respectivos
marcos estratégicos y normativos.

Meta 1.1.2 Al 2040, los PRC, PRM y PRI
integran componentes de IV y SbN.

Meta 1.1.3 Al 2040, se generan
condiciones para que los PROT,
los PLADECO, ERD, PARCC, PACCC
y PIIMEP puedan integrar estos
enfoques en sus respectivos marcos
estratégicos y/o normativos.

Meta 1.1.3 Al 2030, se tienen elaborados
y publicados los lineamientos para el
desarrollo de los Planes de IV y SbN.

Meta 1.1.4 Al 2040, al menos 4 regiones
tienen desarrollados Planes de IV y SbN.

Meta 1.1.5 Al 2050, todas las regiones
del pais cuentan con Planes de IV y
SbN y sus Hojas de Rutas Regionales.

Meta 1.2.1. Al 2030, se han priorizado
areas urbanas y de interfaz urbano-
rural para implementar redes de
espacios naturales y seminaturales.

Meta 1.2.2 Al 2040, las areas
identificadas como  prioritarias
cuentan con redes planificadas de
espacios naturales y seminaturales
orientados a fortalecer la conectividad
ecolégica y a mejorar la capacidad
de adaptacion al cambio climatico.

Meta 1.2.3 Al 2050, la conectividad
ecologica en las areas prioritarias
urbanas y de interfaz urbano-rural se
ha incrementado significativamente,
contribuyendo a laresiliencia climaticay
alaprovisiéndeserviciosecosistémicos.
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OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS METAS
ESTRATEGICOS

Objetivo 1.3 Incorporar
IV'y SbN en las

obras de inversion
publicay privada

para su planificacion,
diseno, operacion

y/0 mantenimiento,
contribuyendo a
mejorar las condiciones
de habitabilidad urbana
para una mejor calidad
de vida

Objetivo 1.4. Garantizar
el acceso equitativo

e inclusivo a los
beneficios ambientales
y sociales de laIVy SbN

Accion 1.3.1 Desarrollar los
lineamientos técnicosy
normativos que faciliten la
inclusién de consideraciones
ambientales y ecologicas
especificas para IV y SbN en
los términos de referencia,
licitaciones y planificacion de
proyectos de infraestructuray
edificacion publica y/o privada.

Accion 1.4.1Priorizar el
desarrollo de proyectos de IV y
SbN en zonas de menor acceso
a espacios verdes y servicios
ecosistemicos, fomentando la
participacion y el beneficio de
grupos de especial proteccion.

Meta 1.3.1 Al 2030, se han creado
las condiciones para que las obras
de inversion publica y/o privada

de edificacion e infraestructura
pertinentes, en las areas urbanasy
de interfaz urbano-rural incorporen
IV'y SbN considerando las etapas
de planificacion, diseno, operacion,
mantenimiento y conservacion.

Meta 1.3.2 Al 2040, al menos el 70%
de las iniciativas de inversion de los
programas asociados a la Division de
Desarrollo Urbano del MINVU en las
areas urbanasy de interfaz urbano-
rural incorporan IV y SbN en sus
diversas etapas de implementacion.
De igual forma, se incentivara que la
inversion publica de otros sectoresy
la inversion privada en edificacion e
infraestructura pertinentes, también
puedan incorporar IV y SbN en un
porcentaje similar.

Meta 1.3.3 Al 2050, todas las obras

de inversion publica y/o privada
pertinentes' de edificacion e
infraestructura en las areas urbanasy
de interfaz urbano-rural incorporan [V y
SbN en sus diversas etapas.

Meta 1.4.1 Al 2030, los nuevos
proyectos de IV y SbN priorizan su
desarrollo en areas urbanas y de
interfaz urbano-rural con menor
acceso a espacios verdes y servicios
ecosistémicos, en aquellos territorios
con mayor exposicion al cambio
climatico y riesgos de desastres,
asegurando la participacion activa

de todos los grupos de especial
proteccion pertinentes en su disefo e
implementacion.

10 En la Estrategia, el término “proyectos pertinentes” hace referencia a cualquier proyecto que, en alguna de sus etapas o componentes
de disefio, pueda incorporar IV y/o SbN, ya sea como un elemento central o como un beneficio adicional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1:

Accion 1.1.1. Integrar los componentes de soluciones de IV y SbN en
los instrumentos normativos vigentes y politicas orientadoras

Incluye incorporar los conceptos y enfoque de soluciones de IV y SbN
en los instrumentos normativos y politicas orientadoras pertinentes
mediante los procedimientos institucionales necesarios. Esto implica
revisar y ajustar leyes, reglamentos, normativas y politicas, publicas
existentes o en disefio para garantizar que tanto los proyectos publicos
como privados incluyan criterios de IV 'y SbN.

Considerandos:

= Los instrumentos normativos aplicables son la Ley General de
Urbanismo y Construcciones (LGUC), su Ordenanza General (OGUC)
y el Reglamento que contiene el Catdlogo de especies arboreas y
arbustivas de la Ley 21.744,

= Los instrumentos normativos deben contemplar criterios de disefio,
gestién, construccion y mantencién de IV y SbN, asegurando su
aplicabilidad y fiscalizacién.

= Las politicas nacionales orientadoras aplicables son la Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT), la Politica Nacional
de Desarrollo Urbano (PNDU) y la Politica Nacional de Desarrollo
Rural (PNDR).

= La actualizacién normativa debe favorecer la articulacién entre
niveles (nacional, regional y local) y sectores, para asegurar la
implementacion efectiva y coherente de la IV 'y SbN en el desarrollo
territorial.

= Esta accion aplica para instrumentos normativos y politicas
orientadoras existentes y nuevas.

Accién 1.1.2 Integrar los componentes de soluciones de IV y SbN en
los instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial*'.

La inclusion de IV'y SbN en estos planes debe garantizar que se prioricen
como soluciones clave para mitigar y adaptarse el cambio climatico,
promover la biodiversidad en las ciudades y territorios.

Considerandos:

= | os instrumentos intercomunales y metropolitanos aplicables son
los Planes Reguladores Metropolitanos (PRM) y Planes Reguladores
Intercomunales (PRI).

11 Cabe resaltar que los procesos de evaluacion ambiental estratégica (EAE) de cualquier IPT consideren como referencia a los Planes de
IV'y SbN (accién 11.4.) de nivel regional o las Ordenanzas de Arbolado Urbano en sus disefios o actualizaciones en aquellas regiones que
dispongan de este tipo de planes.
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= Los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT) son de
alcance de esta accion.

= A nivel comunal, aplican los Planes Reguladores Comunales (PRC),
Planes Seccionales (PS) y definiciones de Limite Urbano (LU).

= Se debe desarrollar o actualizar guias técnicas que orienten la
planificacién, disefio, construccién y mantencién de proyectos
urbanos bajo criterios de 1V, SbN, Cambio Climatico y/o
Sustentabilidad Urbana, que abarquen componentes de economia
circular, gestién de riesgo de desastres, seguridad hidrica, seguridad
alimentaria y nutricional, entre otros, pudiendo ser utilizados para
el desarrollo o actualizacién de IPT y PROT en el marco de la EAE.

= Finalmente, deberan vincularse con la Planificacién Ecolégica
respectiva en aquellas regiones que cuenten con este instrumento,
y ser considerados como antecedente en la elaboracién de
Instrumentos de Ordenamiento y Planificacion Territorial a través
de la aplicacion de la EAE.

= Estaaccién aplica parainstrumentos de planificaciéon y OT existentes
y Nuevos.

Accién 1.1.3. Integrar los componentes de soluciones de IV y SbN en
los instrumentos de desarrollo y gestion urbana a nivel regional y
comunal.

Considerandos:

= La inclusién de IV y SbN debe incorporarse progresivamente
en instrumentos tales como los Planes de Desarrollo Comunal
(PLADECO), los Planes de Inversiones en Infraestructura de Movilidad
y Espacio Publico (PIIMEP), las Estrategias Regionales de Desarrollo
(ERD), los Planes de Accién Regionales de Cambio Climatico (PARCC)
y los Planes de Accién Comunales de Cambio Climatico (PACCC)*2,

= Lasactualizaciones de los instrumentos mencionados en esta accidn
deben priorizarse por su caracter vinculante a nivel local/regional.

= Formular guias o manuales que faciliten la aplicacién practica en
instrumentos de desarrollo y gestiéon urbana. Este considerando es
también aplicable para las acciones 1.1.1y 1.1.2.

= Deben considerarse dentro de los planes sectoriales y regionales
de mitigacién y adaptacion al cambio climético, en linea con los
compromisos nacionales establecidos.

12
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Cabe resaltar que los techos verdes cuentan con la NCh 3626:2020, que establece los requisitos y orientaciones tanto para el disefio,
la ejecucion y posterior mantencion de techos verdes para garantizar la viabilidad, seguridad y sostenibilidad en todas las fases de
los proyectos de techos verdes que se implementen. Y la Estrategia sugiere que todo proyecto que incorpore techos verdes tenga en
consideracion este instrumento.
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= La planificacion de la gestion del riesgo debe contemplar SbN en
los Planes de Reduccién de Riesgo de Desastres, Planes Estratégicos
de Recursos Hidricos de Cuenca y Planes Maestros de Aguas Lluvias
y con su actualizacién, priorizando soluciones costo-efectivas y
resilientes.

= En el marco del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA), se sugiere incorporar IV'y SbN en los planes de medidas de
mitigacion, reparaciony compensacion, especialmente en contextos
urbanos o de interfaz urbano-rural.

Accion 1.1.4. Desarrollar Planes de IV y SbN a nivel de regiones, areas
metropolitanas y/o comunas.

Estos Planes tendrdn escala regional y deben adaptarse a las
particularidades ecoldgicas, sociales, institucionales y econémicas de
cada territorio, promoviendo la inclusiéon y pertinencia territorial de
soluciones basadas en la naturaleza para mejorar, fundamentalmente, la
capacidad de adaptacién al cambio climético y la sostenibilidad de las
comunidades locales. Ademads, se debe asegurar que estos Planes sean
coherentes con los marcos normativos existentes y alineados con las
politicas publicas nacionales, regionales y locales. La implementacion
efectiva de estos Planes fortalecerad la capacidad de las regiones para
enfrentar los desafios socioambientales y contribuira al cumplimiento de
los objetivos nacionales e internacionales en materia de sostenibilidad y
cambio climatico.

Deben formularse como instrumentos operativos que prioricen
intervenciones de IV y SbN mediante una Hoja de Ruta para su
implementacién regional y una cartera de proyectos de IV y SbN para la
region. Ademas, deben vincularse de forma explicita con los instrumentos
superiores de planificacion territorial, tales como los Planes Regionales
de Ordenamiento Territorial (PROT) y los Planes Regionales de Cambio
Climatico (PARCC), constituyéndose como un componente técnico y
operativo de dichos marcos estratégicos. Finalmente, deberan vincularse
con la Planificacion Ecolégica en aquellas regiones en donde exista dicho
instrumento.

Considerandos:

= El MINVU, en coordinacién con las entidades pertinentes, debe
elaborar lineamientos claros y un contenido estandarizado para
facilitar el disefio e implementacién de los Programas, asegurando
su aplicabilidad a escala regional sin generar sobrecargas
administrativas.

57



ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

= Este Plan estd en concordancia con el Anteproyecto de la Ley de
Arbolado Urbano, en proceso de aprobacién durante la redaccion
de esta Estrategia. Este proyecto de Ley establece la elaboracién
de planes refionales de IV con lineamientos estratégicos para la
planificacién, conservaciéon y expansion de arbolado urbano y
otras formas de IV en el territorio regional. Asimismo, se sugiere
vincularlo con diversos instrumentos que aseguren implementacion
y financiamiento, como en las acciones de la actualizacion del
Plan sectorial de mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico en
ciudades del MINVU.

= Los Planes deben incluir sistemas de monitoreo, evaluacion y
mejora continua para los proyectos de IV y SbN a nivel urbano e
interfaz urbano-rural.

= Se debe evaluar el levantamiento de una linea base de la matriz
ecolégica urbanay la interfaz urbano-rural, evaluando su estado de
conservacion, restauracion y funcionalidad ecolégica como insumo
para la priorizacion de proyectos en el marco de estos planes.

= Se debe evaluar el levantamiento de los riesgos climaticos
y ambientales a nivel urbano y en la interfaz urbano-rural,
identificAndose tipos de riesgos y nivel de vulnerabilidad
socioambiental como insumo para la priorizacion de proyectos en el
marco de estos planes.

= Los Planes deben incluir una Hoja de Ruta para la implementacion
de esta Estrategia en cada regién y una cartera de proyectos de
proyectos de IV y SbN asociada.

= Sj bien se estd considerando Planes de IV y SbN a escala regional,
se considera viable que se formulen e implementen a nivel de areas
metropolitanas, o comunas o agrupaciones de comunas elaboren e
implementen planes conjuntos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2:

Accion 1.2.1. Crear y mantener una red de areas naturales y
seminaturales a diversas escalas espaciales que mejoren la
conectividad ecoldgica y preserven los servicios ecosistémicos.

Busca crear proyectos de SbN e IV, considerando la mejora y mantencion
de los procesos ecolégicos, para contribuir a la biodiversidad regional
y local y proporcionar multiples servicios ecosistémicos, tales como
la mejora de la calidad del aire y del agua, la reduccién del estrés
térmico y el aumento de areas recreativas para la poblacién®. Asi como
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Con énfasis en proyectos que busquen humanizar y tener ciudades habitables donde se priorice al peatén y modos de transporte
sostenible y no motorizado.
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que aborden uno mas de los siguientes desafios socioambientales:
degradacién ambiental y pérdida de biodiversidad, cambio climatico,
reduccion del riesgo de desastres, desarrollo econémico y social, salud
humana, seguridad alimentaria e hidrica y contaminacién atmosférica,
incorporando las dreas verdes pUblicas y privadas como parte de esta red.

Esta accién implica la identificacion, disefio e implementacion de espacios
naturales y seminaturales en zonas urbanas e interfaz urbano-rural. Esto
incluye corredores ecoldgicos, islas de biodiversidad, Sistemas Urbano
de Drenaje Sostenible (SUDS), eco barrios, techos verdes* y/u otro tipo
de cubierta sostenible, jardines de lluvia, iluminacion sustentable, si
como iniciativas que contribuyan a la seguridad alimentaria mediante la
produccién local de alimentos, tales como huertos urbanos, comunitarios
y escolares, bosques comestibles, entre otros.

Considerandos:

= Estas soluciones deben ser disefiadas y gestionadas de manera
que respondan a las necesidades locales y/o a uno o mas de los
desafios socioambientales que plantea el estandar de la UICN para
las SbN: degradacion ambiental y pérdida de biodiversidad, cambio
climético, reduccién del riesgo de desastres, desarrollo econémico y
social, salud humana, seguridad alimentaria e hidrica.

= Las intervenciones deben priorizar zonas con alta exposicion a
riesgos climaticos o déficits de servicios ecosistémicos, a partir
de diagnésticos territoriales integrales que incluyan herramientas
como ARCLIM y/o SIMBIO, entre otras.

= La seleccion de especies vegetales debe privilegiar aquellas
nativas “endémicas” y/o adaptadas a las condiciones geograficas y
climaticas locales, evitando el uso de especies invasoras o de alto
requerimiento hidrico, en concordancia con el Catalogo de especies
especies arbdreas y arbustivas, nativas o introducidas de SERNAFOR
(articulo 4 de la Ley 21.744), con otros instrumentos pertinentes.
Por ejemplo, las secciones 5.8 y 6.10 de la NCh 3626 estipula los
requisitos de seleccion de especies vegetales y biodiversidad para
que los techos verdes se implementen de manera adecuada.

= Lassolucionesimplementadas debenalinearse con los Lineamientos
para laincorporacién de SbN para la adaptacién al cambio climatico
en Chile®*; elaborado por el MMA, donde se indica que las soluciones
deben orientarse a ser alternativas que reduzcan el riesgo climatico.

14 Cabe resaltar que los techos verdes cuentan con la NCh 3626:2020, que establece los requisitos y orientaciones tanto para el disefio,
la ejecucién y posterior mantencion de techos verdes para garantizar la viabilidad, seguridad y sostenibilidad en todas las fases de
los proyectos de techos verdes que se implementen. Y la Estrategia sugiere que todo proyecto que incorpore techos verdes tenga en
consideracioén este instrumento.

15 El documento en mencion se ubica en el siguiente enlace: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2024/01/Lineamientos-
para-la-incorporacion-de-SbN.pdf
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El disefio e implementacién de estas soluciones debe contar con
equipos interdisciplinarios, integrando perspectivas ecolégicas,
sociales, econémicas y de género.

Las areas naturales y seminaturales deben cumplir funciones
multiples (recreacion, regulacién hidrica, biodiversidad, movilidad,
alimentacién, etc.), en coherencia con la realidad territorial y las
necesidades locales.

Las iniciativas deben co nsiderar tanto soluciones estructurales (ej.
techos verdes, jardines de lluvia, restauraciéon de humedales) como
no estructurales (ej. gestion comunitaria, educacién ambiental,
planes de mantenimiento participativos), dependiendo del contexto
y naturaleza de cada proyecto.

Accion 1.2.2. Fomentar la conservacion de areas naturales urbanas
existentes y areas verdes urbanas, respetando la biodiversidad local
y las particularidades de cada territorio.

Es fundamental que las intervenciones promuevan la conservacion
y aumento de la biodiversidad propia de cada region, requiriéndose
para ello soluciones especificas que se adapten y respondan a las
particularidades socioecolégicas de cada territorio.

Paisaje de Retencion de Aguas, Rinconada de Maipu. Symbidtica.
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Considerandos:

La conservacién de 4reas naturales en zonas urbanasy en la interfaz
urbano-rural debe basarse en informacién actualizada que permita
identificar zonas de valor ecolégico y aquellas mas expuestas a la
presion urbana.

Se deben considerar como parte de estrategias locales de
conservacién de espacios naturales o seminaturales aquellos
lugares disefiados y/o gestionados por comunidades (por ejemplo,
huertos o jardines comunitarios, parques-escuelas, recuperacién
barrial de espacios tales como quebradas o cerros isla, entre
otros) fomentando su preservacion e inclusién en los procesos de
planificacién y gestion local y regional.

Las intervenciones deben ajustarse a las condiciones ecoldgicas
y climaticas locales, evitando soluciones estandarizadas que no
respondan a la biodiversidad del territorio.

En concordancia con el Catalogo de especies especies arbéreas y
arbustivas, nativas o introducidas de SERNAFOR (articulo 4 de la Ley
21.744), la seleccidén de especies vegetales debe privilegiar aquellas
nativas y adaptadas que permitan conservar la funcionalidad
ecoldgica y evitar la introduccién de especies exdticas invasoras o
de alto requerimiento hidrico (en zonas de escasez hidrica o sequia).

En d4reas degradadas o fragmentadas, se debe considerar la
restauracién ecolégica como parte de las acciones de conservacién.

La conservacién debe articularse con instrumentos de planificacion
existentes, evitando superposicién o contradiccién con planes
territoriales vigentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3:

Accion 1.3.1 Desarrollar los lineamientos que permitan la inclusion
de consideraciones ambientales y ecolégicas especificas para IV y
SbN en los términos de referencia, licitaciones y planificaciéon de
proyectos de infraestructura y edificacion publica y/o privada.

Considerandos:

La incorporacién de IV y SbN debe iniciarse de forma progresiva,
priorizando obras publicas con mayor potencial de impacto.

Los lineamientos se construirdn sobre la base de las normativas
existentes, por ejemplo, en temasde IV se considerardn normas como
la NCh 3626, para garantizar una integracion amplia y adecuada de
los componentes de IV y SbN.
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= Se deben desarrollar guias técnicas y criterios de IV y SbN a
nivel técnico y econémico aplicables a diferentes tipologias de
infraestructura y edificacién publica y privada.

= Se debe generar una cartera de proyectos regional de soluciones
publicas y privadas replicables, con enfoque en infraestructura
multipropésito.

= Los proyectos deben estar acompafiados de una gobernanza clara
que garantice su implementacién, seguimiento y sostenibilidad
(consideradas en el gje 3).

= Se deben identificar e incorporar criterios técnicos y econémicos
viables, articulados con los mecanismos de financiamiento
propuestos en el eje 4.

= | os resultados de estos proyectos deben comunicarse y difundirse
a las partes interesadas, con énfasis en los beneficiarios de dichas
intervenciones.

= Los viveros locales y/o municipales deben reforzarse como fuentes
de especies vegetales que pueden implementarse en proyectos de IV
y SbN o proyectos que incorporan IVy SbN

= En los espacios de intercambio entre gobiernos locales, academia,
sociedad civil y sector privado se deben difundir aprendizajes y
buenas practicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4:

Accion 1.4.1. Priorizar el desarrollo de proyectos de IVy SbN en zonas
de menor acceso a espacios verdes multifuncionales y servicios
ecosistémicos, fomentando la participacion y el beneficio de grupos
de especial proteccion.

Esta accidon busca reducir las brechas territoriales en el acceso a IV, SbN
y sus servicios ecosistémicos, priorizando aquellas zonas urbanas y de
la interfaz urbano-rural que presentan mayores niveles de vulnerabilidad
social y ambiental. Para ello, se debe identificar y caracterizar
territorialmente los sectores con menor acceso y mayor vulnerabilidad al
cambio climatica, para promover SbN que respondan a las condiciones
geograficas y sociales del territorio.

Se debera fomentar activamente la participacion comunitaria durante el
disefio e implementacién de los proyectos, promoviendo la confianzay el
sentido de apropiacién por parte de las comunidades locales. Esta accién
incorpora de forma transversal el enfoque de género, reconociendo que
mujeres y hombres pueden tener distintos patrones de uso, percepcién



ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

y necesidades respecto a los espacios verdes multifuncionales y los
espacios publicos, lo cual debe reflejarse en el disefio y planificacién de
las intervenciones. Asimismo, se consideran otros grupos de especial
proteccion, tales como nifeces y adolescencias, adultos mayores,
migrantes, pueblos originarios y personas con discapacidad como
beneficiarios de los proyectos de IV 'y SbN.

Considerandos:

La planificaciéon debe estar sustentada en diagnésticosintegrales que
combinen asepctos tales como riesgo climatico y ambiental, déficit
de espacios verdes multifuncionalesy condiciones socioeconémicas
(como confort poblacional, salud psicosocial), entre otros.

La priorizacién debe basarse en criterios explicitos de vulnerabilidad
social®, territorial, ambiental y de género.

La participacién de grupos de especial proteccién debe asegurarse
desde el disefio, mediante mecanismos inclusivos y representativos.

Lasintervenciones deben responder a las necesidades diferenciadas
de uso, percepcion y apropiacion del espacio publico segln género
y grupo etario, considerando accesibilidad universal para todas las
personas.

Se deben visibilizar y monitorear los co-beneficios sociales,
ambientales, econdmicos y en salud generados por los proyectos
priorizados.

Es necesario establecer mecanismos de seguimiento que permitan
evaluar impactos diferenciados por grupo social y género.

La priorizaciéon de proyectos financiados por el SNI (de acuerdo
con la Accion 4.1.1.) debe focalizar los recursos en territorios con
mayores brechas socioambientales, asegurando que las inversiones
contribuyan a la justicia socioambiental y a la reducciéon de
desigualdades en el acceso a IV 'y SbN.

16 Las intervenciones en areas vulnerables deben considerar mecanismos para mitigar los riesgos de gentrificacion verde, fortaleciendo

las organizaciones comunitarias para evitar el desplazamiento de los residentes originales y promover la justicia social en los

proyectos de IV'y SbN.
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2.3.2
Eje 2: Desarrollo de Capacidades,
Generacion de Conocimiento e Innovacion

Este eje aborda el fortalecimiento de la generacién de conocimiento y la
investigacién aplicada (investigacién), el desarrollo, la innovacion (I+D+i) y
el emprendimiento en torno a la IV'y SbN, con énfasis en su transferencia
efectiva a nivel local y regional. Se busca fomentar la investigacién basica
y aplicada a través de alianzas entre la academia, el sector publico, el
sector privado y la sociedad civil, bajo un enfoque de datos abiertos.
También se prevé el desarrollo de una plataforma geoespacial integral que
centralice datos, permita llevar a cabo diagndsticos territoriales y visualizar
soluciones implementadas y entregue herramientas de evaluacién costo-
beneficio para la toma de decisiones. Esta plataforma sera de libre acceso y
se actualizard con el apoyo de gobiernos regionales y municipios.

El eje también pone énfasis en la formacion de capacidades a través de
programas de capacitacién continua, dirigidos a funcionarios publicos,
con contenidos técnicos y de gestion enfocados en la implementacion
efectiva de proyectos de IVy SbN o que incorporen IVy SbN. Asimismo, se
buscaincorporarlosconocimientos localesen el disefio eimplementacién
de soluciones, mediante espacios de intercambio y reconocimiento,
respeto y adecuaciéon de saberes territoriales. Finalmente, plantea
mapear y fortalecer instancias existentes de generacién de conocimiento
como centros de investigacién o laboratorios territoriales, evitando
duplicidades y potenciando los aprendizajes compartidos a través de
proyectos demostrativos.

Jardin de Lluvia de Peialolén. Proyecto Maipo Resiliente, Escenarios Hidricos 2030 de Fundacioén Chile.
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TABLA 3. Objetivos, acciones y metas del Eje 2

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS METAS
ESTRATEGICOS

Objetivo 2.1. Promover
el desarrollo de |+D+i de
IV'y SbN adaptadas al
territorio, garantizando
la transferencia de
conocimientos e
innovacion a nivel
regional y local.

Objetivo 2.2. Fortalecer
las capacidades de los
actores en relacion con
IV'y SbN.

Accion 2.1.1. Fomentar la
investigacion basica y aplicada
en [V y SbN mediante la
vinculacién entre academia,
industria y gobierno (modelo
triple hélice) y comunidades.

Accioén 2.1.2 Desarrollar una
plataforma geoespacial integral
y de actualizacion continua
para la gestion de [V 'y SbN,

con acceso a datos, recursos
educativos y evaluacion de
costos-beneficios para la toma
de decisiones.

Accion 2.1.3 Promover la
integracion de saberes locales
en el diseno de proyectos de IV
y SbN.

Accion 2.1.4 Apoyar instancias
de generacion de conocimiento
y experimentacion sobre [V y
SbN a nivel territorial

Accion 2.2.1Desarrollar un
programa nacional de formacion
continua en IV'y SbN para
profesionales del sector publico
y privado.

Accidn 2.2.2 Incorporar la
interdisciplinariedad en los
equipos de trabajo que lideran
iniciativas de IV y SbN.

Accion 2.2.3 Desarrollar
campanas de sensibilizacion,
formacion, fortalecimiento
de capacidades y divulgacion
publica sobre IVy SbN a la
sociedad civil.

ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

Meta 2.1.1 Al 2030, el sistema de [+D+i
en IV/SbN fomenta la investigacion
béasicay aplicada de manera
descentralizada en Chile.

Meta 2.1.2 Al 2030, se cuenta con
una plataforma geoespacial integral
implementada y operativa para el
diseno y gestion de iniciativas de IV
y SbN, tanto publicas como privadas,
accesible para la toma de decisiones,
con datos y recursos educativos.

Meta 2.1.3 Al 2040, se han
implementado proyectos
experimentales y reforzado los
existentes en multiples ecosistemas
urbanosy en la interfaz urbana rural,
considerando la pertinencia territorial y
los saberes locales si es necesario.

Relacionado con la Meta 2.1.1y Meta
213

Meta 2.2.1 Al no 2030, se cuenta con
programas de formacion continua e
institucionalizados para la capacitacion
de los funcionarios publicos y

privados relacionados con el disefo,
implementacion y ejecucion de IV y SbN
a nivel nacional regional y municipal.

Relacionado con la Meta 2.1.1y Meta
2.21

Meta 2.2.2 Al 2030, se cuenta

con lineamientos y campanas de
comunicacion planificadas para
sensibilizar a la sociedad civil y las
comunidades locales en las areas de
influencia de proyectos de IV y SbN o
que incorporen IV y SbN.

Meta 2.2.3 Al 2040, el 100% de las
campanas de comunicacion han

sido implementadas con éxito, con
resultados documentados respecto a
sociedad civil y comunidades locales
sensibilizada y capacitada sobre [V'y
SbN.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1:

Accion 2.1.1. Fomentar la investigacion basica y aplicada en IV y SbN
mediante la vinculaciéon entre academia, industria y gobierno (modelo
triple hélice) y comunidades.

Modificar o crear nuevas lineas de investigacion especificas para problematicas
relacionadas a SbN e IV en los fondos concursables de investigacion aplicables
(MinCiencia, ANID, etc.), para generar conocimiento pertinente y transferible
que no solo amplie la base cientifica y técnica disponible, sino que también se
traduzca eninnovaciones, practicas y politicas publicas efectivas para enfrentar
los desafios urbanos. Esto, con la finalidad de acelerar la adopcién de SbN y IV
en las ciudades, asegurando que estas sean técnicamente sélidas, socialmente
aceptadas y sostenibles en el tiempo.

Considerandos y orientaciones:

= Sereconoce laimportancia de integrar un marco normativo adecuado que
respalde lainnovacién tecnolégica en proyectos de IVy SbN. La innovacién
debe ir acompafiada de normativas actualizadas para garantizar su
aplicacion efectiva.

= La vinculaciéon entre academia, sector publico, sector privado vy
comunidades debe orientarse a resolver problematicas locales especificas
en torno a IV y SbN. Se reconoce la importancia de establecer una
colaboracion tripartida entre privados, Estado e instituciones educativas
y de investigacion para fomentar la innovacion, implementacién, estudio,
medicion y mantenimiento de proyectos de IV y SbN. Esta colaboracion
fortalecerd los esfuerzos para garantizar la sostenibilidad a largo plazo
de estos proyectos y asegurara que se apliquen enfoques innovadores y
técnicamente sélidos en su ejecucién.

= Losfondosconcursablesdebenincorporarcriterios que prioricen proyectos
con transferencia tecnolégica, escalabilidad y co-disefio participativo.

= Se debe hacer uso de los fondos existentes, que en sus ambitos de
aplicacién puedan considerar los componentes de IV y SbN. Por ejemplo,
el DPS es un programa que financia proyectos o iniciativas enfocadas en 4
tematicas: descarbonizacién justa, resiliencia de los sectores productivos,
sofisticacion y diversificacion, y estado innovador, por lo que proyectos
con este enfoque podrian enmarcarse en alguna de estas tematicas.

= Las investigaciones deben considerar tanto el enfoque urbano como de
interfaz urbano-rural.

= Debe promoverse el uso de los resultados de investigacion como insumo
para el disefio de politicas publicas y normativas sectoriales.

= Se debe fomentar la articulaciéon entre universidades, centros
de investigacién y gobiernos regionales para generar evidencia
territorialmente pertinente.
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= Las convocatorias deben considerar la inclusidon de saberes locales como
fuentes validas de conocimiento.

= La difusidon de resultados debe ser abierta y accesible, asegurando su
utilidad para tomadores de decisién y comunidades.

= Se debe evaluar considerar los siguientes temas en el desarrollo de
investigacion aplicada: el desarrollo y la implementacién de SbN, la
valoracion econémica de los servicios ecosistémicos, el disefio de
instrumentos econdmicos para su sostenibilidad, la creacion de sistemas
de monitoreo de iniciativas SbN y la promocién de la participacién
ciudadana en su planificacion y gestion, entre otros.

Accion 2.1.2. Desarrollar una plataforma geoespacial integral y de
actualizacion continua para la gestion de IV y SbN, con acceso a datos,
recursos educativos y evaluacion de costos-beneficios para la toma de
decisiones.

Esta herramienta combinard un visor de soluciones de IV y SbN en distintas
etapas de desarrollo a nivel nacional e incluird recursos educativos accesibles.
Ademas, servird como un apoyo para los tomadores de decisién en todos
los niveles, al ofrecer recursos y una linea base para la evaluacion (MDSF),
planificacion y ejecuciéon de proyectos, asi como para la promocion de la
educaciony el conocimiento en IV'y SbN.

Ademads, se establece que tanto la informacion territorial como los objetivos de
las distintas instancias sectoriales de visualizacién y procesamiento de datos
geoespaciales (como el Sistema de Informacion y Monitoreo de Biodiversidad -
SIMBIO) se trabajardn de manera coordinada, con el fin de maximizar la eficiencia,
evitar duplicidades y asegurar que los esfuerzos y recursos sean utilizados de
manera sinérgica y estandarizada.

Considerandos y orientaciones:

= La plataforma debe asegurar acceso publico, gratuito y sin restricciones
para todos los actores interesados.

= La informacién debe ser actualizada periédicamente para mantener su
relevancia y utilidad en la toma de decisiones.

= E| disefio debe considerar multiples escalas territoriales y niveles de
analisis, desde comunal hasta nacional.

= La plataforma debe incluir datos territoriales, evaluaciones de
costo-beneficio y estado de las iniciativas.

= E| sistema debe ser interoperable con plataformas y visores existentes
del Estado.

= Se deben establecer responsabilidades claras de actualizacion y
mantenimiento a nivel nacional y regional. Minvu sera responsable de la
plataforma en constante colaboracién con los GORE y municipios.
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= Se debe incorporar médulos de formacién y tutoriales accesibles para
facilitar su uso por parte de gobiernos locales, ciudadania y sector
académico.

Accion 2.1.3. Promover la integracion de saberes locales en el disefio de
proyectos de IVy SbN.

Incorporar saberes locales en el disefio y ejecucion de proyectos de IVy SbN en
areas urbanas e interfaz urbano-rural. Ademas, en la medida de lo posible se
debeinvolucraractivamentealapoblaciénlocal paragarantizarlasostenibilidad
del proyecto. La participacién activa de la comunidad en todas las fases del
proyecto fomenta una conexién emocional y un sentido de pertenencia hacia
el mismo.

Ademas, la Estrategia reconoce que las soluciones de IVy SbN deben adaptarse
a las particularidades regionales y locales, por lo que las intervenciones
deben ser especificas para cada territorio'’. Este enfoque permitird integrar de
manera efectiva los saberes locales y las practicas tradicionales, favoreciendo
una implementacién mas adecuada y relevante, mientras que se respeta la
diversidad de contextos y se garantiza la sostenibilidad de las soluciones.

Considerandos y orientaciones:

= Los saberes locales deben ser tratados como fuentes validas de
conocimiento para el disefio y la gestion de los proyectos de escala local.

= La participacién comunitaria debe iniciarse desde la etapa de diagnéstico
y continuar en su etapa de ejecucion.

= E| disefio participativo debe considerar lenguajes accesibles, tiempos
pertinentes y metodologias inclusivas.

= Se debe identificar actores clave locales (lideres comunitarios,
organizaciones de base, cultores) como portadores de sabereincorporarlos
en las diversas etapas de los proyectos.

= Se debe considerar que la integracion de saberes locales no reemplaza la
evaluacién técnica, pero la complementa con legitimidad social.

= Lasintervenciones deben reflejar una coherencia entre el diseiio técnico y
las prioridades culturales y ecolégicas del territorio.

Accion 2.1.4. Apoyar instancias de generacion de conocimiento y
experimentacion sobre IVy SbN a nivel territorial.

Mapear, fortalecer y articular a las organizaciones dedicadas a la generacion
de conocimiento y experimentacion (laboratorios, centros de investigacion,
etc.) de soluciones de IV y SbN en areas urbanas e interfaz urbano-rural a nivel
nacional en colaboracién con el Centro de Estudios, Ciudad y Territorio del
MINVU, los GORE y municipalidades.

17 Cabe resaltar que precisamente estas particularidades pueden hacer que las intervenciones no sean replicables en su totalidad en
otros territorios con caracteristicas distintas a la del proyecto original.
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Considerandos y orientaciones:

= Se sugiere contar con algunos proyectos modelo en zonas estratégicas
(por ejemplo, zonas afectadas por sequia extrema, humedales, zonas de
riesgo de inundacién, islas de calor, entre otras) que sirvan de inspiracién
para proyectos similares, resaltando sus ventajas y validando, a través
de investigaciones, los beneficios de la implementacién de este tipo de
proyectos.

= Sedebereforzarlasinstancias, espacios de experimentacion o laboratorios
ya existentes, para evitar duplicidad de esfuerzos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2:

Accion 2.2.1. Desarrollar un programa nacional de formacion continua en IV
y SbN para profesionales del sector publico y privado.

Diseflar e implementar programas de formacion continua en SbN e IV dirigidos
principalmente a funcionarios del MINVU, el MOP, los GORE, municipalidadesy
empresas.

Considerandos y orientaciones:

= Estos programas deben abordar no solo aspectos técnicos y operativos
de SbN e IV, sino también temas de gestién ambiental, participacion
ciudadana, justicia social, costo-beneficio, planificaciéon, gobernanza
participativa, financiamiento de proyectos, innovacién y tecnologia, entre
otros, para asegurar que los proyectos de IV y SbN sean efectivos,
sostenibles y ajustados a las necesidades territoriales.

= Las capacitaciones deben incluir el enfoque de género e interculturalidad
y los contenidos deben ser adaptados a los contextos locales y regionales.

= Se deben definir los canales de comunicacién adecuados segun las
distintas realidades territoriales. Los contenidos deben ser adaptados a
los contextos locales y regionales.

= Los materiales educativos generados en las capacitaciones deben
alimentar la plataforma geoespacial integral de IVy SbN (accién 2.1.2).

= Sereconoce la necesidad de incluir mecanismos de difusién y capacitacién
tanto a consultores como a contratistas para asegurar que todos los actores
involucrados en el disefio y ejecucion de proyectos tengan el conocimiento
y las competencias necesarias para implementar las soluciones de IVy SbN
de manera efectiva.

Accion 2.2.2. Incorporar la interdisciplinariedad en los equipos de trabajo
que lideran iniciativas de IV y SbN.

Los equipos de trabajo que lideran iniciativas de IV y SbN deben provenir
de diversas disciplinas y carreras. La contratacién de perfiles profesionales
variados, como urbanistas, ecélogos, ingenieros y otros especialistas, fortalecera
la cooperacion entre distintas areas, asegurando que las soluciones sean mas
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completas, adaptadas al contexto local y sostenibles en el tiempo. Esto contribuira
auna mayor integracién de conocimientos, experiencias y control de calidad clave
para la ejecucién exitosa de estas soluciones.

Considerandos y orientaciones:

= La inclusién de equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios debe
quedar reflejada explicitamente en los términos de referencia de licitacion,
convenios o bases técnicas de los proyectos. Se sugieren, aunque no
se limitan a perfiles profesionales diversos que integren disciplinas
como planificacién urbana, ecologia, ingenieria, arquitectura del paisaje,
ciencias sociales, salud publica, entre otras.

= Se reconoce la importancia de intercambios técnicos y profesionales
internacionales como una herramienta clave para fortalecer la
implementacion de la Estrategia Ciudades Verdes. Estos intercambios,
alineados con la Accién 2.1.1., a través de pasantias, perfeccionamiento
y aprendizaje entre paises, permitirdn superar brechas de capacidades
institucionales, actualizar marcos normativos y técnicos, y consolidar una
comunidad técnica nacional alineada con los desafios contemporaneos
del cambio climatico, la equidad territorial y la justicia ambiental.

= Se reconoce la importancia del Registro Nacional de Consultores y
Contratistas (RENAC) en la implementacion de SbN e IV. Se sugiere
evaluar una actualizacién de sus criterios de acreditaciéon para incluir
las nuevas tecnologias y enfoques asociados a IV y SbN, asegurando que
los consultores y contratistas cuenten con las competencias técnicas

71



ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

72

necesarias para ejecutar proyectos alineados con los estandares
establecidos en la Estrategia.

= La coordinacion entre disciplinas debe facilitarse mediante metodologias
colaborativas desde las etapas iniciales del proyecto.

= Se debe promover la creacién de instancias permanentes de didlogo y
trabajo conjunto entre profesionales de distintas areas, tanto dentro de los
equipos técnicos como entre instituciones.

Accion 2.2.3. Desarrollar campaiias de sensibilizacion, formacion,
fortalecimiento de capacidades y divulgacion publica sobre IV y SbN a la
sociedad civil.

Disefiar e implementar una estrategia de comunicacién dirigido a diferentes
colectivos e involucrando a los distintos sectores con intereses en el territorio
con el fin de informar, sensibilizar, formar, capacitar y motivar a la accién sobre
laimportancia de la IVy SbN en las areas urbanas e interfaz urbano-rural.

Considerandos y orientaciones:

= Los programas de formacidn, fortalecimiento de capacidades y educacion
deben ser dirigidos a la ciudadania, establecimientos educacionales,
juntas de vecinos (JJVV) y organizaciones no gubernamentales (ONG).

= Debe ir acompafiado del fortalecimiento de los presupuestos locales
y promocién de la ejecucién directa por parte de unidades técnicas
establecidas en el territorio.

= Seplanteadesarrollarun programanacionalde formacionyapoyo alideres
comunitarios, orientado a capacitarlos en IV, SbN, gestion ambiental,
participacién ciudadana, justicia social, entre otros temas relevantes, y
a generar redes de intercambio de experiencias y buenas practicas. Este
programa permitird que los referentes comunitarios actien como puentes
efectivos entre la ciudadania y las instituciones, contribuyendo a que las
acciones de la Estrategia sean inclusivas, adaptativas y representativas de
las necesidades locales.

= Las campafias de comunicacién deben incluir acciones y productos de
comunicacién alineados al perfil de cada publico objetivo identificado:
sector publico, sector privado, sociedad civil organizada, ONG, cooperacion
internacional y academia, y deben destacar los beneficios sociales,
econémicos y ambientales de las IV'y SbN.

= Se deben incluir actividades en medios de comunicacién, en talleres
comunitarios,y en plataformas digitales como lamencionadaenel OE3.2.1.
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2.3.3.

Eje 3: Gobernanza Participativa y Fortalecimiento

Institucional

Este eje se enfoca en establecer mecanismos claros de articulacién
institucional 'y participacion ciudadana para garantizar la
implementacién efectiva, justa y transparente de la Estrategia.
Propone la articulacién de marcos de gobernanza existentes y la
generacién de nuevasinstancias queinvolucren activamente aactores
publicos, privados, académicos y de la sociedad civil, fomentando
la cooperacién y la definicién clara de roles entre las distintas
instituciones. También busca desarrollar lineamientos que orienten
esta gobernanza, basados en experiencias previas y promover mesas
de trabajo intersectoriales para facilitar la coordinacion, con la
finalidad de potenciar las sinergias entre sectores e instrumentos de
politica publica y el apalancamiento de recursos.

En paralelo, el eje refuerza la participacion ciudadana como eje
central, promoviendo instancias de consulta, co-disefio y co-gestion
en todas las etapas de los proyectos de IVy SbN, o que incorporan IVy
SbN, en cuanto sea posible o la naturaleza del proyecto lo permita. Se
prioriza el involucramiento temprano de la sociedad civil, asi como el
reconocimiento de iniciativas impulsadas desde lo local con recursos
propios. Estas acciones buscan generar confianza, pertinencia
territorial y sostenibilidad en los proyectos®®.

18 Este Eje 3: Gobernanza Participativa y Fortalecimiento Institucional se refiere a la gobernanza de los proyectos, iniciativas y
mecanismos para promover este tipo de proyectos, mientras que la seccién de Gobernanza Adaptativa se centra en la gestion de la
Estrategia misma, su cumplimiento, sostenibilidad y liderazgo en el tiempo. Sin embargo, se resalta la vinculacion de estas secciones;
su articulacion permitira consolidar tanto la ejecucion efectiva de proyectos como la continuidad y el fortalecimiento institucional de la
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TABLA 4. Objetivos, acciones y metas del Eje 3

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS METAS
ESTRATEGICOS

Objetivo 3.1. Consolidar
una gobernanza desde

el Estado que articule a
las instituciones publicas
y partes interesadas

para impulsar planes,
programasy proyectos
para la integraciony
expansion de proyectos de
SbNy deredes de IV enlos
distintos niveles.

Accion 3.1.1 Desarrollar mecanismos
de colaboracién, articulaciony
compromiso entre los sectores
publico, privado, sociedad civil

y academia, que promuevan una
gobernanza transparente e inclusiva
de las SbN y que garantice su
viabilidad en el tiempo.

ESTRATEGIA DE CIUDADES VERDES

Meta 3.1.1 Al 2030, se ha
consolidado una gobernanza
publica que articula los
diversos actoresy partes
interesadas para impulsar el
cumplimiento de la Estrategia.

Meta 4.1.3 Al 2040, se ha
consolidado una gobernanza
multisectorial que articula a
los diversos actores y partes
interesadas para impulsar el
cumplimiento de la Estrategia.

Objetivo 3.2. Resguardar
la participacion ciudadana,
de comunidades locales

y actores sociales en
todas las etapas de las
iniciativas de IVy SbN y en
aquellos proyectos que los
contengan.

Accioén 3.2.1Fortalecer la
participacion ciudadana en

la planificacion, disefo e
implementacion de proyectos de IV y
SbN o que incorporen IV y SbN.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1:

Meta 3.2.1 A1 2030, el 100%
de los proyectos de IV/SbN
cuentan con mecanismos de
participacion ciudadana en su
diseno y/o operacion.

Accion 3.1.1. Desarrollar mecanismos de colaboracion, articulacion
y compromiso entre los sectores publico, privado, sociedad civil y
academia, que promuevan una gobernanza transparente e inclusiva
de las SbN y que garantice su viabilidad en el tiempo.

Mediante el fomento de mecanismos de involucramiento y colaboracién
y canales de comunicacién que faciliten la cooperacion, el financiamiento
y la implementacién de IV y SbN en cada fase, desde su disefio hasta su

monitoreo y evaluacion.

Considerandos y orientaciones:

= La gobernanza debe basarse en una institucionalidad clara,
con marcos normativos que favorezcan el involucramiento
y la colaboracién entre actores publicos, privados, académicos
y de la sociedad civil. Se incorpora la necesidad de analizar y
detallar los modelos de gobernanza existentes en las distintas
comunas y regiones, generando su estructura, roles y mecanismos
de coordinacién. Esto permitird establecer estdandares y buenas
practicas que pueden escalar, replicarse y adaptarse segin el
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contexto territorial, asegurando que las iniciativas de IV y SbN
cuenten con estructuras claras de liderazgo y responsabilidad.

La asignacién de funciones y responsabilidades debe evitar
superposiciones entre actores, considerando experiencias previas
de programas como “Quiero Mi Barrio” y “Pequefas Localidades”.

Sereconoce laimportanciaderealizar un diagndstico de experiencias
previas y actuales, evaluando cudles mesas de trabajo, instancias
participativas y mecanismos de coordinacién han sido exitosos y
cuales presentan barreras. Este andlisis permitira identificar factores
criticos de éxito y oportunidades de mejora, asegurando que las
futuras acciones de gobernanza se basen en evidencia y aprendizaje
de experiencias locales y regionales.

Se incentivan, en la medida que los proyectos lo ameriten, una
gobernanza técnico-participativa con instancias regionales que
integren actores publicos y privados, de manera de fortalecer
el seguimiento y la implementacién local de proyectos de IV y
SbN, especialmente en sectores criticos como la gestién hidrica,
promoviendo coordinacién, intercambio de experiencias y
sostenibilidad de largo plazo.

Las iniciativas deben facilitar espacios intersectoriales permanentes,
como mesas de trabajo, comités técnicos multiactor/multisector u
otras instancias adaptadas al contexto territorial. Se debe ademas
definir un lider o coordinador por iniciativa (municipal, regional,
ministerial, privado o comunitario) que actlie como responsable de
la articulacién y seguimiento de las iniciativas de IV y SbN.

La colaboracién multisector y multiactor debe considerar desde el
disefio hasta el monitoreoy evaluacién de los proyectos, asegurando
continuidad y apropiacion local.

Debe considerarse que el desarrollo de capacidades técnicas e
institucionales, especialmente en gobiernos subnacionales, es
un elemento habilitante esencial para una gobernanza efectiva
(objetivo 2.2.).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2:

Accion 3.2.1. Fortalecer la participacion ciudadana en la planificacion,
disefo e implementacion de proyectos de IV y SbN o que incorporen
IVy ShN.

Mediante espacios de didlogo en los cuales se lleven a cabo procesos
participativos de consulta previa, co-disefio y co-gestidn con los actores
sociales,seposibilitalaincorporaciéndesusconocimientosy perspectivas
en los proyectos de IV y SbN, asi como también su involucramiento
activo en la creacién, cuidado y mantenimiento de estos proyectos.
Estos espacios de didlogo serdn un medio a través del cual los proyectos
seran generados con pertinencia territorial, respetando las tradiciones
y saberes locales, gracias al intercambio de visiones y experiencias por
parte de quienes participen de éstos.

Considerandos y orientaciones:

= Se recomienda involucrar a la sociedad civil en todas las etapas de
los proyectos que incorporan IV y SbN, siempre que la naturaleza y
caracteristicas del proyecto lo permitan, priorizando su participacién
en las fases de disefio, anteproyecto y evaluacion.

= Se deben reconocer aquellas iniciativas que han sido impulsadas
desde nivel comunitario y con recursos propios, y compartir estas
experiencias con territorios similares.

= Las metodologias participativas deben adaptarse a las condiciones
socioterritoriales de cada contexto y promover el didlogo entre
saberes técnicosy comunitarios, en concordancia conlaacciéon 2.1.3.

= Sedebeconsiderarlaparticipacionenetapastempranasdel proyecto,
manteniéndose durante su ejecucién, operacién y seguimiento.

= Se debe considerar la participacién inclusiva, representativa y
culturalmente pertinente, considerando grupos de especial
proteccion y actores histéricamente excluidos.
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Eje 4: Financiamiento, Monitoreo y Evaluacion

78

El cuarto eje busca garantizar la viabilidad financiera de las acciones y
proyectos vinculados a la IVy SbN, asegurando que puedan desarrollarse de
forma escalable y sostenida en el tiempo. Para ello, se propone incorporar
criterios especificos de IVy SbN en el Sistema Nacional de Inversiones (SNI).
Asimismo, se plantea generar bases de datos sobre costos y beneficios por
tipologia de proyecto, que sirvan como insumo para justificar inversiones
publicasy orientar decisiones en etapas tempranas del ciclo de inversion. El
ejetambién contemplalacreaciéon denuevos mecanismosdefinanciamiento
para proyectos publicos y/o privados, incluyendo fondos dedicados,
instrumentos basados en zonificacién, pagos por servicios ecosistémicos
y compensaciones, entre otros. Se busca, ademds, promover modelos
de negocio sostenibles, asi como establecer alianzas con mecanismos
existentes. Por otra parte, se propone difundir activamente las fuentes
de financiamiento disponibles, a través de repositorios actualizados y
programas de capacitacién, tanto a formuladores de proyectos (proyectistas
y organismos publicos) como a funcionarios publicos, para mejorar el acceso
afondos publicos, privados e internacionales.

De manera especial, se promueve no solo la inversién en nuevos
proyectos, sino también la adecuacion, reconversion o mejora de
infraestructura urbana vy territorial ya existente, incorporando criterios
o componentes de IV y SbN en obras publicas y/o privadas nuevas y
existentes. En este sentido, se reconoce y valora el trabajo que ya vienen
desarrollando diversas instituciones del Estado, como el MINVU, MOP,
MMA y los gobiernos regionales y locales, promoviendo la continuidad,
articulacion, y escalamiento de estas iniciativas. Este enfoque permite
optimizar recursos, apalancarlos entre sectores a traves de metas
compartidad y fortalecer la coherencia entre la Estrategia y las politicas y
programas sectoriales ya en marcha.

Con la finalidad de garantizar la viabilidad financiera de las acciones y
proyectos vinculados a la IVy SbN, asegurando que puedan desarrollarse
de forma escalable y sostenida en el tiempo, se llevard a cabo un
trabajo de coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
y el Ministerio de Hacienda que tendra por objetivo buscar y movilizar
fondos y generar mecanismos de financiamiento. Asimismo, a pesar que
las acciones planteadas en esta seccién son sugerencias o voluntades
de articulacion por parte de MINVU. Estas acciones no se presentan
como obligaciones, sino como propuestas de colaboracién que buscan
articular esfuerzos entre distintos sectores, promoviendo su integracién
en el cumplimiento de los objetivos de la Estrategia de Ciudades Verdes.



TABLA 5. Objetivos, acciones y metas del Eje 4

OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS METAS
ESTRATEGICOS

Objetivo 4.1.
Resguardar la
movilizacion,
accesoy
diversificacion del
financiamiento
destinado a
acciones de IVy
SbN, promoviendo
su viabilidad en
todas las etapas
del proyecto:
diseno, ejecucion,
operaciony
mantenimiento
durante toda su vida
atil.

Accion 4.1.1Incorporar criterios de
evaluacion de proyectos de IV 'y SbN
en el Sistema Nacional de Inversiones
(SNI).
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Meta 4.1.1 Al 2030, el SNl integra de
manera sistematica proyectos de
IV'y SbN, fomentando un aumento
en lainversion de proyectos
financiados de esta tipologia.

Accioén 4.1.2 Generar una base de
datos sobre el costo-beneficio por
tipologias de proyectos de IV y SbN en
areas urbanas e interfaz urbano-rural
que respalde la toma de decisionesy
procesos de inversién.

Meta 4.1.2 Al 2040, se ha logrado
una diversificacion de fuentes
para financiar iniciativas de IV y
SbN, considerando la inversion
publica, fuentes privadas y/o de
cooperacion internacional.

Accion 4.1.3 Generar mecanismos y
modelos de financiamiento, incentivos
publicosy privados nacionales,

asi como identificar y socializar
fuentes de financiamiento existentes
nacionales e internacionales asociados
alaimplementacion de IVy SbNy en
aquellos proyectos que los contengan.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1:

Meta 4.1.3 Al 2050, se cuenta con
un sistema de financiamiento
que brinda mecanismos

para el incentivo, viabilidad y
sostenibilidad de iniciativas de IV
y SbN.

Accion 4.1.1. Incorporar criterios de evaluacion de proyectos de IV y
SbN en el Sistema Nacional de Inversiones (SNI).

Esta actualizacién del sistema de evaluacion del SNI permitira evaluar
tipologias de proyectos alin no cubiertas, para que puedan ser priorizados
en la asignacion y movilizacién de recursos publicos mejorando la
visibilidad de sus beneficios y, de manera indirecta, fomentando la
inversién en SbN e IV.

Esta acciéon estd alineada con la medida 11 del Plan Sectorial de
Adaptacion al Cambio Climéatico en Biodiversidad, que propone “Definir
una hoja de ruta para incluir las Soluciones basadas en la Naturaleza en
la inversién publica”. Asimismo, se enmarca en la medida 12 del Plan
Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC), que establece la
necesidad de “Incorporar criterios de adaptacién al cambio climéatico en
la formulacién, desarrollo y evaluacién social de iniciativas de inversion
publica en el marco del Sistema Nacional de Inversiones (SNI) de Chile”,
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Considerandos y orientaciones:

Se sugiere elaborar un manual de escalas para la cuantificacion del
riesgo climatico de proyectos de infraestructura puablica, tomando
punto de referencia el Manual de Escalas para la Cuantificacién de
GRD del SNI'y el Manual de Disefios Resilientes al Clima contemplado
por el MOP para el afio 2026.

Los proyectos deben incorporar una cuantificacién del riesgo
climético y la identificacién de co-beneficios ecosistémicos y
sociales. En concordancia con el objetivo estratégico 1.2.

Se debe considerar capacitar a los formuladores y evaluadores
de proyectos del SNI para garantizar la correcta aplicacién de los
nuevos criterios y metodologias (en concordancia con el objetivo
estratégico 2.2.).

Se debe evaluar el desarrollo de una cartera de proyectos de IV y
SbN y/o que incorporen IV 'y SbN a nivel regional, esto facilitard su
alineacion con otras estrategias o instrumentos relacionados (en
linea con la accién 1.1.4).

Se debe establecer sistemas claros de monitoreo y evaluacién que
permitan, por una parte, hacer seguimiento al financiamiento de
las acciones y, por otro, medir el impacto de las inversiones sobre
riesgos climaticos, acceso equitativo a espacios verdes y mejoras en
la calidad de vida, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la toma de
decisiones basada en evidencia.

Para los costos de operacién y mantenimiento (OM) de los proyectos
a largo plazo se recomienda explorar la viabilidad de mecanismos
financierosquegaranticenrecursosrecurrentesyestables,talescomo
fondos nacionales de sostenibilidad, asignaciéon de porcentajes de
impuestos territoriales, tasas porimpermeabilizacién de superficies,
captura de plusvalias urbanas, o modelos de gestion local como
los “Distritos de Mejora de Negocios Verdes” (Green Business
Improvement Districts), entre otros, adaptados a las caracteristicas
del territorio y de cada proyecto.

Accion 4.1.2. Generar una base de datos sobre el costo-beneficio por
tipologias de proyectos de IVy SbN en areas urbanas e interfazurbano-
rural que respalde la toma de decisiones y procesos de inversion.

Laevaluacién costo-beneficioimplicalamediciéndelos costosfinancieros
relacionados con la instalaciéon y el mantenimiento de proyectos de
IV 'y SbN, asi como la cuantificaciéon de los beneficios econémicos,
ambientales y sociales considerando los tiempos dentro de los cuales se
espera incurrir a tales costos-beneficios. También se deben considerar
supuestos sobre la viabilidad técnica, la magnitud de las soluciones y la
rentabilidad social.
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Considerandos y orientaciones:

= Labasededatosdeberegistrarcostosdeimplementacién, operacion,
mantenimiento, beneficios tangibles/intangibles (ambientales,
sociales y econémicos) de iniciativas de IV y SbN.

= Esta base de datos debe mantenerse actualizada, para asegurar su
relevancia y utilidad como insumo para la evaluacién ex ante de
proyectos.

= La informacién debe construirse a partir de casos reales
implementados en distintas regiones del pais, considerando
supuestos de viabilidad técnica y rentabilidad social.

= Se deben considerar el estudio denominado “Lineamientos para
la incorporacién de SbN para la adaptacién al cambio climatico en
Chile”, elaborado por el MMA, donde especifica en el paso 6 de la
guia hace énfasis en la “Evaluaciéon econémica de la medida de SbN”.

= Esta base de datos debe interoperar con otras plataformas de
informacion territorial y de inversién publica (como la plataforma
del SNI o el visor nacional de SbN).

Accion 4.1.3. Generar mecanismos y modelos de financiamiento,
incentivos publicos y privados nacionales, asi como identificar
y socializar fuentes de financiamiento existentes nacionales e
internacionales asociados a la implementacion de IV y SbN y en
aquellos proyectos que los contengan.

Diseflar mecanismos y modelos de financiamiento publicos y privados
para la ejecucion, operaciéon y mantenimiento de proyectos de IV'y SbN
en las areas urbanas e interfaz urbano-rural en Chile. Ademas, se deben
difundir las diferentes fuentes de financiamiento existentes nacionales
e internacionales para la implementacién de proyectos IV y SbN o que
incorporen IV y SbN. Ello implica la combinacién de fondos publicos,
privados y cooperacion internacional, a fin de garantizar la continuidad y
escalabilidad de los proyectos de IVy SbN a largo plazo.

Considerandos y orientaciones:

= Se deben considerar instrumentos de financiamiento de diversas
fuentes que cubran las etapas de disefio, ejecucion, operacién y
mantenimiento de los proyectos.

= Se debe evaluar la factibilidad de la creacién de fondos especificos
o lineas presupuestarias especificas, ya que estas pueden mejorar la
focalizacién y acceso a financiamiento para SbN e IV¥. Estos fondos
deben considerar diversos publicos objetivos (p.e. academia, sector
privado, sector puiblico, ONGs, etc.).

19 Esto incluye proyectos de IV'y SbN o proyectos que incorporen IV y SbN, tanto en edificaciones existentes como nuevas.
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Para asegurar la calidad de los proyectos de IV y SbN, estos deberan
cumplir criterios técnicos reconocidos que aseguren su calidad y
desempenio®,

Se deben evaluar la factibilidad de otros mecanismos de financiamiento
basados en suelo (como por ejemplo, cargas urbanisticas y tributos
inmobiliarios) e incentivos tributarios de constructibilidad y de plazos
de anélisis de proyectos en la Direccién de Obras Municipales (DOM)
(fast track en la DOM para proyectos que incorporen SbN y/o IV)
con el objetivo de que estos aceleren y permitan una adecuada
implementacién de proyectos publicos y privados que incorporen IV y
SbN a escala local y supralocal.

Se recomienda evaluar oportunidades de integracion con mercados
de carbono, impuesto verde y otros esquemas de compensacién
ambiental y de emisiones contaminantes vigentes en Chile.

Los modelos de negocio deben incluir criterios de rentabilidad
social, ambiental y econdémica, y considerar la participacion de
actores privados.

Se deben considerar alianzas estratégicas con el Sistema de
Compensacién de Emisiones (SCE) de Chile para promover iniciativas
de IVy SbN.

Se debe evaluar el desarrollo de un sistema de Pago por Servicios
Ecosistémicos (PSE). En caso de considerarse pertinente, este debe
considerar marcos regulatorios habilitantes y pilotos de aplicacién
territorial.

Se debe incentivar la colaboracién entre actores publicos y privados
en proyectos de IV y SbN que cumplan criterios de sostenibilidad
y equidad, garantizando responsabilidad social y ambiental,
innovacién y escalabilidad de las iniciativas, a fin de diversificar las
fuentes de financiamiento en esta tipologia de proyectos.

La disponibilidad de financiamiento debe estar acompafiada de
mecanismos efectivos de difusidn, capacitacién y acompafiamiento
técnico para asegurar el acceso por parte de gobiernos regionales,
municipios, privados, comunidades y organizaciones.

Los mecanismos de asistencia técnica para la formulacién de proyectos
de IV y SbN a nivel regional/local, deben contemplar: orientacién
en disefio y preparacién de iniciativas, apoyo en la identificacion de
fuentes de financiamiento publicas y privadas y acompaniamiento en
la postulacién a fondos publicos e internacionales. Esto, con el objetivo
de facilitar la implementacién de proyectos y fortalecer la capacidad
técnica de los gobiernos locales y actores involucrados.

La identificacién de fuentes internacionales debe contemplar
criterios de elegibilidad, condiciones de cofinanciamiento vy
alineamiento con prioridades nacionales de cambio climético y
biodiversidad.

20 Por ejemplo, para techos verdes la NCh 3626 establece criterios técnicos de calidad.
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3.

RUTA DE LA

Estrategia

La Estrategia de Ciudades Verdes establece una serie de objetivos y metas
concretas que se agrupan y organizan segun su horizonte temporal de
cumplimiento. Esta planificacién secuencial permite visualizar la
progresividad en la implementacién de la Estrategia a lo largo del
tiempo, con una visién de largo plazo que se extiende hasta el afio 2050.
La ruta propuesta establece hitos estratégicos y logros en los periodos
2025-2030, 2030-2040 y 2040-2050, alineados con las capacidades
institucionales actuales, las brechas identificadas en el diagnéstico, y el
ritmo requerido para alcanzar la visién de la Estrategia. Sin embargo, la
Estrategia propone metas intermedias en el camino hacia el objetivo final
de 2050, asegurando que las acciones sean efectivas y estén alineadas
con los compromisos a largo plazo. Adicionalmente, como parte del
proceso de formulacion de la Estrategia, se esta desarrollando un Plan de
Accidén que desglosa acciones especificas, lo que garantiza la viabilidad y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

La FIGURA 9 ilustra esta hoja de ruta como un camino en evolucién,
donde cada hito representa avances clave en normativas, gobernanza,
inversion publica, implementacidn territorial, conectividad ecolégica y
participacion ciudadana.

Parque Metropolitano de Santiago. PARQUEMET.
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Para el periodo 2025-2030, se espera contar con una base habilitante para
la implementacion de la Estrategia, enfocada en contar con un cuerpo
normativo robusto que acelere y asegure el desarrollo de proyectos
de SbN e IV. Las acciones habilitantes también se concentraran en el
desarrollo de condicionesinstitucionalesy de una plataforma geoespacial
integrada, ademas de proyectos piloto y planes regionales de IVy SbN en
al menos 4 regiones del pais.

Para el periodo 2030-2040, se proyecta una fase de expansién, en la cual
se espera que todos los planes de IV regionales estén en marcha. Ademas,
se impulsara que los proyectos implementados cuenten con enfoque
territorial y que exista una mayor articulacién entre instrumentos de
planificacion para la incorporacién en éstos de un enfoque vinculado
al desarrollo de SbN. Finalizando el periodo, el foco se traslada a la
diversificacién del financiamiento, escalamiento territorial y maduracién
institucional.

Finalmente, para el periodo 2040-2050, se proyecta la incorporacion
plena de la IVy SbN en el sistema de inversién publica y la consolidacion
de una red ecolégica nacional integrada en todas las ciudades e interfaz
urbano rural del pais.

FIGURA 9. Ruta de la Estrategia de Ciudades Verdes

Normativa incorpora
componentes de IV/SbN 2025
Plataforma
Investigacion y capacitacion geoespamal
integral

Desarrollo de proyectos
pilotode IVy SbN

Planes de IVy SbN con sus
2 03 0 Hojas de Rutas Regionales
en al menos 4 regiones
La gestion del territorio

La poblacion chilena esta integra IVy SbN

sensibillizada

Hay diversificacion de

fuentes de financiamiento Los proyectos se

implementan con

Todos los proyectos pertinentes pertinencia

de inversion publica y/o privada 2 040 territorial

incorporan IVy SbN

Todas las regiones tienen

Las ciudades de Chile sus Planes de IVy SbN
tienen conectividad

ecolégica y redes de

IVy SbN 2050

Fuente: Elaboracién propia
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1.

UNA GOBERNANZA

Adaptativa

La implementacién efectiva de la Estrategia de Ciudades Verdes de Chile
requieredeunaestructurade gobernanzasdlida, articulada, multinivel
y multisector, que permita coordinar acciones entre los distintos niveles
del Estado y actores relevantes a nivel nacional y territorial. Esta seccién
presenta la gobernanza disefiada para asegurar la implementacion de la
Estrategia, tanto a nivel nacional como regionaly local. Esta se construy6
sobre la base de la institucionalidad existente, reconociendo las
competencias y funciones de las instituciones y actores actualmente
vinculados a la IV y las SbN urbanas. Asimismo, plantea mecanismos de
coordinacién intersectorial con énfasis en la descentralizacion y en la
participaciéon de gobiernos regionales y municipios, promoviendo una
gobernanza flexible y adaptativa que responda a las particularidades
territoriales y a la evolucién de los desafios ambientales y urbanos.

La gobernanza adaptativa implica que, si bien se plantea una estructura
general, especialmente a nivel nacional, se espera que a nivel regional
la gobernanza sea adecuadamente ajustada en funcion de los
contextos regionales y locales por parte de las autoridades regionales,
considerando fundamentalmente sus capacidades institucionales,
dindmicas territoriales y prioridades locales. En este sentido, el
liderazgo regional debe contemplar roles diferenciados, tanto politicos
como técnicos, que se activen segin las demandas del proceso de
implementacion.

La definicion de esta estructura fue desarrollada a partir del andlisis
institucional realizado en la etapa de diagndstico, de las orientaciones
del Comité Asesor Nacional (6to taller), del Comité Asesor Regional (2do
taller) y el aporte de las demds instancias de la gobernanza del proceso
de formulacién (ver Figura 3). Ante ello, la Figura 10 presenta el esquema
de gobernanza.

La gobernanza se organiza en dos niveles: nacional y regional, con lineas
de accidn diferenciadas pero complementarias:



Cerro Caracol, Concepcién. MINVU.
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A nivel nacional,

El MINVU, a través de su Divisién de Desarrollo Urbano (DDU), lidera
la implementacion de la estrategia, definiendo los lineamientos
técnicos y normativos para impulsar el desarrollo de IV y SbN.
En complemento, el equipo de Cambio Climatico de la Divisién
Técnica de Estudio y Fomento Habitacional (DITEC) desempefia
un rol estratégico como representante ministerial en materia de
cambio climético, articulando la coordinacién interministerial
con el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), asi como con otras
instituciones plblicas y organismos internacionales. Asimismo, este
equipo es responsable del seguimiento, monitoreo y reportabilidad
del Plan de Adaptacién al Cambio Climatico para Ciudades, el cual
contempla trece medidas sectoriales, entre las que se incluye la
Estrategia de Ciudades Verdes. Su labor comprende consolidar
informacién, sistematizar avances y reportar a los sistemas
nacionales e internacionales, garantizando la trazabilidad técnica
y la coherencia con la Ley Marco de Cambio Climatico (N° 21.455).

Cabe resaltar que la responsabilidad de la implementacién de la
ECV y su gobernanza recae en el MINVU, quien lidera el proceso y
coordina las acciones dentro del marco de la estrategia. Y a pesar
que el MINVU no tiene la potestad de mandatar a otros ministerios,
dado que estos son instituciones independientes. Sin embargo, se
integran en la estrategia por su rol relevante tanto en los proyectos
especificos como en el éxito general de la implementacién. Se
reconoce que los esfuerzos para abordar los desafios ambientales
y urbanos son multisectoriales e interdisciplinarios, por lo que
se espera que los otros ministerios colaboren activamente en la
ejecucion de las acciones, alineando sus politicas y programas
con los objetivos de la ECV. La vinculaciéon de estas acciones
con las medidas comprometidas en los planes sectoriales y otros
instrumentos vinculantes sera detallada de manera especifica en el
Plan de Accién de la ECV.

Este liderazgo se articula con otras carteras ministeriales —como
el MMA, el MOP, el MDSF, el MINCIENCIA, el MINAGRI a través
del SERNAFOR (antes CONAF), MINECON, entre otros— que
aportan desde sus respectivos ambitos sectoriales en materia
de planificacién, biodiversidad, cambio climatico y desarrollo
territorial. Por ejemplo, se articulard con el MOP en relacién a la
medida de “incorporar estrategias de soluciones basadas en la
naturaleza para la materializaciéon de obras publicas” del Plan de
adaptacién y mitigacién cambio climéatico del sector infraestructura,
con el Ministerio de Energia para el caso de proyectos que puedan
afectar la localizacién de proyectos eléctricos; con el Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones para la implementacién de SbN
en terminales de buses o en paraderos de transporte publico; con el
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Ministerio de Educacién para capacitacionesy cursos focalizados en
materia de IV y SbN, etc. Sin perjuicio de ello, se hace un llamado a
la colaboracién de todos los ministerios en la implementacion de la
ECV, reconociendo que, aunque algunos no tengan responsabilidad
directa sobre metas o acciones especificas, su participacion es
fundamental para el éxito de la estrategia. Ejemplo de ello es el
Ministerio de Salud, que, aunque no esté directamente a cargo de
las acciones o metas, tiene un papel clave en la salud ambiental y en
la prevencién de enfermedades asociadas al entorno urbano. Por lo
quesu colaboracién es pertinente para asegurarunaimplementaciéon
integral y multisectorial, alineando los esfuerzos para alcanzar los
objetivos comunes de la ECV.

= Ademads, se contempla el rol de la COMICIVYT como instancia de
coordinacién interministerial que aporta lineamientos y coherencia
en materia de OT y desarrollo urbano.

A nivel regional,

= Seesperaquecadaregionavanceendefinirrolesyresponsabilidades
asociadas a la implementacién de la Estrategia. En ese sentido, se
identifica un rol central que recae en los GORE, quienes liderarian la
implementacion de la Estrategia en sus territorios, en articulacién
con actores clave como las Seremi MINVU, Seremi MMA, los CORECC,
los SERVIU, los municipios y el sector académico y sociedad civil.

Santuario Humedal Rio Maipo. Fundacién Cosmos.
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= Los CORECC actlan como plataforma de articulaciéon climatica
regional, mientras que los SERVIU y municipios ejecutan los
proyectos en el territorio. La academia y sociedad civil tienen un
rol transversal como generadores de conocimiento, evaluacién y
soporte técnico.

= Ademas, se sugiere incluir a las CORECIVIT como instancia consultiva
en las regiones en las que se han conformado, con el objetivo de
que asuman un rol mas protagdnico mientras mas consolidados
estén, fortaleciendo asi la participacion y el liderazgo regional en la
Estrategia.

= En linea con el enfoque de gobernanza adaptativa, se espera que
cada regién avance en la definicién de los roles y responsabilidades
vinculados alaimplementacién de la Estrategia. En caso de que alglin
actor designado no pueda asumir el rol previsto, otra institucién
podra hacerlo de manera transitoria o complementaria, asegurando
asi la continuidad del proceso. Este modelo busca asegurar una
gobernanza colaborativa, con corresponsabilidad institucional y
un enfoque flexible, capaz de responder a las diversas realidades y
capacidades de cada region.

Complementariamente, la gobernanza adaptativa de la Estrategia se
fortalece mediante la incorporacién de procesos de retroalimentacion
continua y aprendizaje colectivo, que involucran tanto a autoridades
y expertos técnicos como a representantes comunitarios locales. Esto
permitird captar necesidades emergentes y validar la efectividad de
las intervenciones en campo. Asimismo, se sugiere que se establezcan
mecanismos claros y transparentes de rendicién de cuentasy evaluacion
participativa, facilitando que la ciudadania monitoree avances, proponga
ajustes y fortalezca la confianza en las instituciones. Por otro lado, la
justicia social ambiental se reconoce como un componente transversal
para asegurar que la adaptacion de la Estrategia beneficie de manera
equitativa a las comunidades mdas vulnerables, promoviendo un
desarrollo urbano inclusivo y resiliente frente al cambio climatico.

Finalmente, la gobernanza busca articular voluntades y fomentar
la colaboracién intersectorial para apalancar recursos y lograr sus
objetivos, procurando que dicha articulacién se realice sin generar
nuevas cargas presupuestarias para los sectores involucrados. En este
sentido, la ECV busca integrarse de manera complementaria a la gestién
presupuestariaregular, alinedndose con los recursos disponibles en la Ley
de Presupuestos y promoviendo sinergias dentro del marco institucional
vigente.
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FIGURA 10. Esquema de gobernanza de la implementacion de la Estrategia

Fuente: Elaboracién propia

A continuacién, se presenta un cuadro resumen que detalla los roles y
responsabilidades de lasinstitucionesinvolucradas en la gobernanza de la
Estrategia de Ciudades Verdes, organizadas por nivel de accién (nacional
y regional). El cuadro permite visualizar de manera clara las funciones
especificas de cada actor, asi como su relacién con otras entidades clave
del sistema de gobernanza.
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TABLA 6. Roles, responsabilidades y relacion de actores de la propuesta de gobernanza

NIVEL ENTIDAD

ROLES Y RESPONSABILIDADES

RELACION CON OTROS

ACTORES

Division de
Desarrollo
Urbano (DDU) -
MINVU

Nacional

Division
Técnica de
Estudioy
Fomento
Habitacional
(DITEC) -
MINVU.
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« Coordinar la implementacion de
la Estrategia a través de la mesa
técnica ECV.

« Definir lineamientos y orientar la
implementacion de la Estrategia.

- Coordinar con ministerios sectoriales
(MOP, MMA, otros).

« Supervisar avances y asignacion
presupuestaria.

« Promover articulacion interministerial
y con actores clave.

« Coordinar laimplementacion y
seguimiento de las medidas del
Plan de Adaptacion al Cambio
Climatico para Ciudades, Vivienda e
Infraestructura Urbana, dentro del
cual la Estrategia de Ciudades Verdes
constituye una de las 13 medidas
sectoriales.

Consolidar informacién proveniente
de los equipos ministeriales con
acciones comprometidas en el

Plan de Mitigacion y de adaptacion
al cambio climatico de cuidades,
sistematizar avances y elaborar
reportes para los sistemas nacionales
e internacionales.

Asegurar la trazabilidad técnicay
la coherencia con la Ley Marco de
Cambio Climatico (N° 21.455).

Brindar asistencia técnicay
metodoldgica a las divisiones MINVU,
SEREMIy GORE en materias de
adaptacion y mitigacion. Relacién
con otros actores: Coordina de
manera permanente con la DDU para
alinear los lineamientos técnicosy
normativos de la Estrategia. Mantiene
comunicacion directa con el MMA,
otros ministerios sectoriales, los
GORE y las SEREMI MINVU para el
seguimiento y la articulacion de
acciones.

Participar en los comités y mesas
interministeriales de cambio
climatico, promoviendo la integracion
del enfoque climatico en las politicas
y programas del sector vivienda y
urbano.

- Coordina a nivel nacional la
implementacion de politicas
de desarrollo urbanoy
territorial en materias de
competencia del MINVU.

« Articula, junto a
las SEREMIS, la
implementacion yel
seguimiento a escala
regional.

« Brindan apoyo técnico a los
GORE, de requerirse.

Coordina a nivel regional las
Comisiones Regionales de
Construccion Sustentable.
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

RELACION CON OTROS

ACTORES

MMA, a través
de la Division
de Cambio
Climaticoy

la Divisién de
Recursos
Naturales

y Biodiversidad
(Apoyo
Técnico)

SERNAFOR

Otros
ministerios
sectoriales

COMICIVYT

- Brindar soporte técnicoy
metodoldgico ala DDU y a los equipos
regionales que asi lo requieran para
aumentar capacidad técnica.

« Asegurar la integracion del
componente de cambio climatico,
biodiversidad y politicas relacionadas
con la Estrategia.

« Apoyar en monitoreo y evaluacion de
indicadores.

« Es el 6rgano técnico competente en
arbolado y forestacion urbana.

« Asistir técnicamente a regiones
y municipios en plantaciény
mantencion.

- Implementar el catalogo de especies
arboreas y difundirlo para su
implementacion en proyectos de 1V
y SbN.

- Capacitar a actores locales en manejo
sostenible del arbolado.

- Implementacion y ejecucion de
proyectos sectoriales.

- Aportar recursos y experticia
especializada.”

« Implementar acciones alineadas a la
estrategia.

« Es una canal multisectorial para
promover la incorporacion del
enfoque de SbN e IV entre sus
miembros.

- Difunde las acciones de la Estrategia
y promueve su implementacion en
sus miembros.

Apoya ala DDU y coordina
con ministerios sectoriales
los temas relacionados a
cambio climatico.

«» Coordina con
gobiernos regionales
y municipalidades la
ejecucion de programas.

« Colabora con el MMA en
criterios de biodiversidad y
adaptacion climatica.

« Articula con MINVU y MOP la
incorporacion de arbolado
en proyectos urbanos.

Son instituciones
independientes que siguen
los lineamientos de IV'y

SbN a nivel nacional y que
pueden hacer uso de esta
Estrategia como instrumento
articulador.

Es aliado y apoyo técnico con
MINVU y otros ministerios del
gabinete interministerial.

21 Cabe resaltar que los recursos en mencion consisten en recursos de gestion (no pecuniarios) articulados por el MINVU, sin perjuicio
de que en el futuro puedan celebrarse convenios u otras formas de colaboracion que contemplen aportes econémicos, previo

acuerdo de las partes.
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NIVEL ENTIDAD ROLES Y RESPONSABILIDADES RELACION CON OTROS
ACTORES

Regional = GORE, « Liderar laimplementacién de la Coordina con SEREMI,

y local através de estrategia en la region. CORECC, SERVIU, municipios
DIPLADER « Coordinar con municipios, seremis y sociedad civil.
(area o MMA y MINVU.
especifica .
sugerida) « Dirigen los CORECC.
Municipios - Implementar acciones a nivel local. Reportan a DIPLADER,

Seremis Minvu

Seremi MMA

CORECC

CORECIVYT

SERVIU
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- Facilitar la participacion ciudadana.

« Incorporar SbN en sus intrumentos
de gestion y planificacion territorial.

« Apoyo técnico y acompanamiento a
los municipios y GORE.

« Supervisan y coordinan la
implementacion regional desde
MINVU.

« Apoyo técnico y acompanamiento al
Seremi Minvu, GORE y Municipios.

« Coordinan la implementacién regional
desde MMA, con articulacion el
MINVU.

« Apoyar la coordinacion territorial y
sectorial.

« Promover la participacion
multisectorial.

« Apoyar la implementacién regional de
la Estrategia.

« Facilitar intercambio de buenas
practicas.

« Incentivar sinergias entre
instrumentos vinculados a cambio
climatico a nivel regional, buscando
articulacion y apalancamiento de
recursos para la implementacion de
la Estrategia.

« Consulta y articulacion regional.

« Apoyo técnico a los GORES

- Fomentar y apoyar la participacion
multisectorial.

« Implementan proyectos de IVy SbN a
nivel y escala local.

» Seguimiento y monitoreo local

coordinan con seremis
y sociedad civil

Coordinan con MINVU a nivel
central, GORE, municipiosy
sociedad civil.

Coordinan con MMA a nivel
central, MINVU, GORE,
municipios y sociedad civil.

Reune y coordina a actores
sectoriales y regionales.

Apoyo técnico a los
Seremis MINVU, GORES y/o
municipios.

Comunicacion directa con
Minvu.
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Cabe resaltar que, para asegurar su pertinencia, eficacia y eficiencia
en el tiempo, se recomienda revisar y actualizar esta estructura de
gobernanza cada cinco afios, considerando los aprendizajes, avances
técnicos y transformaciones institucionales que puedan surgir en la
implementacion. De este modo, se busca equilibrar la rectoria técnica del
nivel central con la capacidad de adaptacién operativa del nivel regional
y local, garantizando la coherencia estratégica y la pertinencia territorial
necesaria para el despliegue efectivo de la Estrategia.
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