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Breve Descripcion

En 2014 se firmd el convenio de cooperacién “Implementacién de la Politica de Desarrollo Urbano” entre el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo (MINVU) del Estado de Chile, a través de la Divisién de Desarrollo Urbano (DDU), y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), cuya vigencia se mantiene hasta diciembre de 2018.
Este convenio ha permitido elaborar propuestas para implementar dicha Politica y cumplir con los propdsitos
contenidos en ella, esto es, lograr una mejor calidad de vida para las personas, abordando de manera integral los
aspectos que rigen la conformacion de nuestras ciudades.

Sin embargo, es necesario perseguir el cumplimiento de nuevos objetivos. Para ello, este nuevo proyecto
complementard los logros obtenidos anteriormente y apoyard las distintas actividades que realizard el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, afiadiendo propuestas para cumplir con los siguientes propdsitos:

- Generar propuestas para la implementacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano
- Elaborar propuestas para la integracion social.
- Generar propuestas para abordar la obsolescencia urbana en sus distintas escalas

- Proponer soluciones con sustentabilidad ambiental, social y econdmica, atendiendo acuerdos
internacionales del Estado de Chile

Efectos a los que contribuye el proyecto (CPD/MANUD): En 2022 las Total de recursos USD$7.366.896*
instituciones de actores sociales amplian las oportunidades para el requeridos: ) b
ejercicio de derechos e inclusién de las poblaciones prioritarias,
disminuyendo asi las desigualdades y vulnerabilidades Total de recursos USD57.366.896
Producto(s) Indicativo(s) con Indicador de Género (IG): asignados: TRAC PNUD:
Modelos de implementacién para la intervencién de procesos de Donante:

Donante:

obsolescencia urbana y promover regeneracién de éreas urbanas (1G 2)

Propuestas de soluciones sostenibles en materia de ciudades, Gobierno: | USD$7.366.896
integrales, para avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030 (IG 2) En especie:

Disefios y modelos de soluciones urbanas y habitacionales que
atienden demandas a escala ciudad (IG 2)

Propuestas de politica publica para la integracién social urbana y
habitacional (IG 1)

Disefio de metodologias, modelos y directrices para la implementacién
de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano PNDU (IG 2)

No financiado:

*Estos recursos corresponden a 4.795.849.296CLP, equivalentes a 7.366.896 USD, segln la tasa de cambio de Naciones Unidas del mes de marzo de
2019 (651CLP/USD). De acuerdo a la Ley de Presupuestos 2019, el Ministerio de Vivienda transferird 1.037.790.348CLP, correspondientes a 1.594.148
USD segun la tasa de cambio de Naciones Unidas del mes de marzo (651CLP/USD).
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l. DESAFiO PARA EL DESARROLLO

Chile ha logrado en las Gltimas décadas un crecimiento econémico sostenido, lo que junto a politicas publicas eficientes
ha permitido mejorar sustantivamente sus indicadores socioeconémicos. De hecho, Chile presenta un indice de pobreza
por ingresos bastante bajo (8.6%, CASEN 2017) y ocupa el lugar 44 en Desarrollo Humano a nivel mundial y el primero en
Latinoamérica y el Caribe. Sin embargo, Chile ocupa el lugar 72 cuando se incorpora el componente de igualdad de
género. Asi, considerando las variables de mercado laboral e ingresos y proyectando ambas dimensiones en el PIB per
capita, se estima que el PIB per capita de las mujeres seria un 47% menos que el PIB per capita estimado para los hombres

De igual manera persisten importantes desafios vinculados a lograr un equilibrio entre el crecimiento econdmico, el
progreso social y la sustentabilidad ambiental®. Asi se observa que Chile presenta altos niveles de desigualdad, siendo el
segundo pais mas desigual de la OCDE, después de México (indice de Gini de 0.49, CASEN 2017). Al mismo tiempo, los
indicadores de pobreza multidimensional para Chile presentan fuertes carencias en materia de vivienda y entorno, siendo
la segunda dimension que mas contribuye a esta medida de pobreza luego de la dimension de trabajoy seguridad social.
Por otra parte, la contaminacion atmosférica en centros urbanos, y su impacto en la salud y en la calidad de vida, es una
de las preocupaciones principales en materia ambiental en el pais.

En este marco, los asentamientos humanos, las ciudades y localidades son el espacio donde de manera natural confluyen
las expresiones individuales, sociales y medioambientales; lo que pasa en la ciudad tiene, indudablemente, efectos en el
desarrollo sostenible y en la calidad de vida de las personas. El pais ha realizado importantes avances en temas vinculados
al acceso habitacional y urbanizacion, sin embargo, atn hay camino por avanzar en materia de segregacion social y
territorial, en la falta de conectividad e integracion, en los impactos ambientales negativos de intervenciones o acciones
urbanas, en la provision de espacios verdes y de recreaciéon no segregados, o en las decisiones institucionales y
administrativas segmentadas, entre otros.

Las clases medias emergentes y los grupos vulnerables, que entran y salen de la pobreza sistematicamente, son otro foco
clave para la politica publica a nivel nacional. Estos grupos enfrentan importantes dificultades para alcanzar una
verdadera integracion social, siendo la segregacion de las ciudades la principal manifestacion urbana de este problema. En
particular, las grandes ciudades chilenas tienden a presentar patrones de segregacion caracterizados por% i) una gran
concentracién espacial de los hogares de altos ingresos en una zona; ii) Gran segregacion de los hogares de estratos bajos,
especialmente en sectores de la periferia; iii) Menor segregacion de los hogares de sectores medios.

Los altos grados de segregacion en las ciudades se reflejan en la “precariedad de las condiciones habitacionales, falta de
seguridad, deterioro de la calidad ambiental, provision insuficiente de equipamiento y servicios”, siendo las mujeres
quienes més deben lidiar con Ia blsqueda de ajustes para enfrentar estas manifestaciones de la desigualdad (Saborido,
1999:3). Asimismo, avanzar en terminar con la segregacién residencial (territorial) en las ciudades implica mejorar el
acceso de las personas mas vulnerables a servicios y fuentes laborales.

La figura 1 muestra, para el Gran Santiago, el porcentaje de poblacion vulnerable por unidad vecinal, dando cuenta de lo
altamente concentrado que se encuentran los sectores mas vulnerables en los sectores mas periféricos de la ciudad.

Es importante considerar que la segregacion espacial no es solo un efecto mas de la desigualdad econémica. Los hogares
con bajos ingresos que viven en zonas segregadas estan expuestos a un entorno adverso que les significa enfrentar
nuevas desventajas las que se suman a las que ya tienen por la falta de recursos, por lo que resulta clave identificar y
llevar a cabo propuestas concretas que permitan mejorar la calidad de vida de quienes viven bajo estas condiciones.

1programa Pais PNUD Chile para el ciclo 2019-2022.
2 Sabatini y otros, 2010.




Figura 1: Porcentaje de poblacién vulnerable por unidad vecinal, Gran Santiago
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En Chile, un 20.2% de Ia poblacién urbana vive en barrios marginales, asentamientos informales o viviendas inadecuadas,
y si bien el acceso al transporte publico no es un problema en muchas de las ciudades metropolitanas, si lo es Ia calidad
del mismo. Por otro lado, segun las cifras de CASEN 2017, mas de un 6% de los hogares vive en condicién de hacinamiento
y esta cifra escala sobre un 20% cuando se trata de hogares conformados por migrantes.

participacién ciudadana activa de |a mujery su percepcién de seguridad principalmente (Rojas, 2017).

Adicionalmente, se estima que Chile presenta un déficit habitacional de 400,000 viviendas, lo cual representa un 5.3% de
los hogares del pais segun el CENSO de 2017. Sin embargo, esta cifra presenta importantes diferencias en funcién de Ia
Caracterizacién de los hogares deficitarios. Asi, en Ia figura 2 se observa que el déficit habitacional en aquellos hogares
con jefatura inmigrante supera el 20.5%, y aquellos cuyo jefe de hogar pertenece a pueblos originarios es de un 7.7%.




Figura 2: Déficit habitacional (% de hogares) por tipo de hogares
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Por otro lado, se observa un alto porcentaje de la poblacién habitando en condominios de departamentos con altos
niveles de deterioro fisico, social y de desarrollo urbano. Se estima que mas de 1 millén de personas habitan en estas
condiciones. Es mas, los resultados del dltimo Censo arrojan que un 80% de las viviendas del pais poseen una materialidad
aceptable y que existen importantes diferencias a nivel regional, siendo las regiones de Arica y Parinacota y Atacama en el
norte, y las regiones comprendidas entre La Araucania y Los Lagos en el sur, las que presentan mas de un cuarto de las
viviendas en condiciones de materialidad no aceptables (figura 3).

Figura 3: Porcentaje de viviendas con indice de materialidad aceptable por Region
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En este contexto, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo observa las politicas de ciudad, mas alla de la vivienda, como uno
de los grandes desafios y propende a disefiar acciones e intervenciones que impacten positivamente en la calidad de vida
de las personas.




En atencidn a los distintos niveles de vulnerabilidad de los habitantes de las ciudades del pais, los que muchas veces son
invisibles, se abre la focalizacién de los programas de regeneracidon urbana a aquellas zonas centrales e histdricas en
estado de deterioro, con usos de suelo obsoletos o degradacion ambiental y con estandares urbanos insuficientes; pero
que también presentan oportunidades de nuevos desarrollos, de mejoramiento y capitalizacién de la edificacion e
infraestructura existente, aprovechando las condiciones latentes para la integracidn de barrios, parques, equipamientos
sociales y nueva poblacién, detonando la revitalizacion de centralidades urbanas.

Por lo mismo, la Agenda 2030 profundiza por medio del ODS 11 en la necesidad de mantener ciudades y comunidades
que sean inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles. Hace un llamado a preocuparse por la situacion habitacional de las
personas; a proporcionar acceso a espacios publicos y urbanizaciones seguras e inclusivas; a fomentar la capacidad para
planificar y desarrollar ciudades que sean amigables con el medio ambiente, y asi proporcionar las condiciones para
mejorar el bienestar de todas las personas, en particular de aquellos grupos mas vulnerables de la sociedad.

En este contexto, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) cumple un rol fundamental como agente acelerador de
la implementacion de la Agenda 2030. El desarrollo de soluciones habitacionales de calidad, vinculadas al desarrollo de
barrios y ciudades equitativas, integradas y sustentables, tiene un impacto positivo sobre la inclusion social, disminucién
de pobreza y desigualdades, reduccién del riesgo de desastres, entre otros.

Asi, este proyecto busca desarrollar propuestas concretas que permitan avanzar hacia un desarrollo urbano y habitacional
con altos estandares de calidad, conectividad y sustentabilidad ambiental; que promueva la integracion social y territorial
asi como también el acceso a parques urbanos y areas verdes; velando siempre por el principio fundamental de no dejar a
nadie atrds, con especial foco en los grupos mas vulnerables de la sociedad.




Il. ESTRATEGIA

En Chile, mas del 90% de las personas vive en ciudades. El Ministerio de Vivienda y Urbanismo reconoce como prioritario
el desafio de avanzar hacia ciudades mas integradas, sustentables, con calidad urbanistica, identidad y vision de futuro.
Para esto es necesario desarrollar programas de caracter transversal que integren soluciones urbanas, habitacionales y
medioambientales que permitan avanzar hacia el objetivo de construir ciudades mas sostenibles.

En este contexto, en el afio 2014 se publica la “Politica Nacional de Desarrollo Urbano” (PNDU), cuyo objetivo es mejorar
la calidad de vida de las personas que residen en Chile, entendida no sélo respecto de la disponibilidad de bienes o
condiciones objetivas sino también en términos subjetivos, asociados a la dimensién humana y relaciones entre las
personas. Para esto, la PNDU es el documento guia para el desarrollo futuro de las ciudades del pais y pretende dar
cuenta de las aspiraciones comunes, de las necesidades y carencias, de las reformas y caminos que en materia de
desarrollo urbano es preciso recorrer para ser un pais mas inclusivo y justo. Dentro de los principales objetivos de la PNDU
se encuentran:

»  Lograr una mejor calidad de vida para las personas, abordando de manera integral los aspectos que rigen la
conformacién de las ciudades, buscando que su desarrollo sea socialmente integrado, ambientalmente
equilibrado y econdmicamente competitivo.

+  Apoyar la descentralizacién del pais, acercando las decisiones de caracter local a las personas, respetando a las
comunidades y fortaleciendo la participacion ciudadana.

«  Entregar un marco explicito que posibilite una reorganizacion institucional y ordene el accionar de los diversos
organismos y actores publicos y privados que intervienen en las ciudades y el territorio, evitando criterios y
acciones disimiles o contradictorias.

« Dar sustento y un sentido de unidad y coherencia a la reformulacién de los diversos cuerpos legales y
reglamentarios que necesitan modernizarse y adecuarse a los nuevos requerimientos de la sociedad.

«  Generar certidumbres que favorezcan la convivencia de la ciudadania en el territorio y posibiliten un ambiente
propicio para el desarrollo de la sociedad y para las iniciativas de inversion publica y privada.

Para la implementacién de la PNDU se crea el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (CNDU), un consejo asesor de la
Presidencia cuya misién es proponer reformas concretas en el marco de la PNDU, reconociendo la necesidad de ajustes
institucionales y nuevos énfasis y enfoques de la accién del Estado en materias de Vivienda, Desarrollo Urbano,
Transporte y Obras Publicas, entre otras.

En 2014 se da inicio al convenio de cooperacion “Implementacion de la Politica de Desarrollo Urbano” entre el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo (MINVU) del Estado de Chile y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
con vigencia hasta diciembre de 2018. Este Proyecto ha permitido elaborar propuestas en vista a implementar dicha
Politica y avanzar con los propdsitos contenidos en ella, instaurando un esquema de trabajo para el disefio de politicas
publicas con consultas permanentes al CNDU en su rol de organismo capaz de proveer una mirada integral a las tematicas
convocadas. Dentro de los principales avances se encuentran: i)el desarrollo de estandares e indicadores para evaluar las
ciudades en funcion de los distintos ambitos de la PNDU; ii) generacidn de propuestas para un desarrollo urbano con
integracion social; iii) la creacion del plan integral de gestién del patrimonio, junto con un conjunto de propuestas para
reestructurar los aspectos institucionales y legales de administracidn del patrimonio; entre otras iniciativas

No obstante, es necesario seguir avanzando en estos objetivos, y, al mismo tiempo perseguir el cumplimiento de nuevas
metas. Para ello, este nuevo Convenio complementard los logros obtenidos anteriormente y apoyard las distintas
actividades que realizara el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para avanzar en el desafio de alcanzar ciudades mas
integradas y sostenibles, concretamente a través del apoyo técnico y administrativo para:
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vulnerables (adultos mayores, migrantes, mujeres).

*  Generar propuestas de proyectos habitacionales con altos estandares urbanos, dotados de conexion a la ciudad,
que incentiven la integracién social y territorial, que sean disefiados escuchando las necesidades de la
comunidad y especialmente de los grupos mas vulnerables, resguardando el derecho de todos y todas a vivir en
ciudades de calidad.

°  Recuperar y/o regenerar los barrios, conjuntos habitacionales y condominios sociales mas vulnerables y criticos
del pais, generando estudios que permitan aprender de las experiencias internacionales mas emblematicas en
esta materia y desarrollando pilotos y planes maestros para adecuar a las necesidades propias de las
comunidades de nuestro pais.

* Recuperar los principales centros histéricos que han sido abandonados por el paso del tiempo, incentivando su
repoblamiento y reviviendo sus actividades econdmicas.

*  Promover en la ciudad la creacién y el uso de parques urbanos y dreas verdes, a través de la creacién de
propuestas que a través de la coordinacidn interinstitucional de inversiones derive en proyectos urbanos que se
relacionen en multiples dimensiones con el desarrollo de la ciudad en que se emplazan. Parte de este trabajo
derivard en la creacién de grandes proyectos emblematicos que impacten en el desarrollo integral de las
ciudades en las cuales se emplacen.

*  Promover la movilidad social mediante el acceso a viviendas de calidad, donde se promueva la integracién de las
personas a su ciudad.

* Promover la busqueda de soluciones urbanas y habitacionales sostenibles, que integren los ambitos sociales,
econémicos y medioambientales desde enfoques intersectoriales, Y que permitan avanzar en el cumplimiento de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y especificamente con el ODS 11 (Comunidades y Ciudades
Sostenibles)

Se aspira a que este proyecto derive en un conjunto de iniciativas de apoyo a la implementacién de politicas territoriales y
urbanas para el desarrollo sostenible del pais, gestando nuevas propuestas, metodologias y estrategias que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los habitantes de las Ciudades, especialmente aquellos mas excluidos, con el fin Gltimo de no
dejar a nadie atras y hacer de la ciudad un lugar de encuentro y progreso para todos y todas.

PNUD representa un actor fundamental en Ia estrategia para el cumplimiento de estos objetivos, no sélo como garante de
que todas las acciones que se desarrollen en este marco sean coherentes y promuevan el cumplimiento de los diversos

En particular, el PNUD tiene fortalezas probadas en las siguientes areas:

- Proporcionar apoyo para fortalecer los esfuerzos de desarrollo tanto de actores estatales como no estatales en procesos
de implementacién de la politica.

- Facilitar y convocar didlogos nacionales que incluyan grupos de interés estatal y no-estatales en la implementacién de la
politica urbana.

- Proporcionar metodologias para el analisis de problemas complejos del desarrollo Y proponer soluciones de politica
publica




1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados:

Para implementar la estrategia sustentada en los propdsitos antes descritos, se formulan los siguientes productos sobre
los que trabajar:

Producto 1 — Modelos de implementacién para la intervencion de procesos de obsolescencia urbana y promover la
regeneracion de areas urbanas

En el marco de este producto se definirdn modelos de implementacién para la intervencion de procesos de obsolescencia
urbana y para promover la regeneracion de 4reas urbanas, innovando en metodologias que integren soluciones urbanas 'y
habitacionales.

Actividades:

1. Generacién de estudios, diagndsticos y planes maestros para la regeneracién de Barrios Historicos.

2. Capacitaciones, talleres, instancias de debate de las propuestas y de participacion ciudadana, en materia de
Barrios Histdricos.

3. Difusion e intercambio de experiencias exitosas a nivel nacional e internacional en el ambito de la gestiony la
intervencién en regeneracion urbana de areas centrales.

Producto 2 — Propuestas de soluciones sostenibles en materia de ciudades, integrales, para avanzar en el cumplimiento
de la Agenda 2030

Se levantaran propuestas de soluciones sostenibles en materia de ciudades, que integren los ambitos sociales,
econémicos y medioambientales desde enfoques interseccionales, y que permitan avanzar en el cumplimiento de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y especificamente con el ODS 11 (Comunidades y Ciudades Sostenibles)

Actividades:

1. Ejecucion de estudios para analizar los problemas complejos del desarrollo en materia de comunidades y
ciudades sostenibles, bajo la premisa de no dejar a nadie atras y con enfoque de género.

2. Implementacion de asesorias para fortalecer la definicién de nuevas metodologias en tematicas urbanas y
habitacionales, que permitan analizar, gestionar y concretar, compromisos internacionales en materia de
sustentabilidad y sostenibilidad econémica, ambiental y social, propuesta para ciudades chilenas.

Elaboracién de publicaciones que permitan dar cuenta'y difundir las soluciones propuestas en este ambito.

4. Capacitaciones, talleres y seminarios, asi como instancias de debate de las propuestas asociadas a
sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Producto 3 — Disefios y modelos de soluciones urbanas y habitacionales que atienden demandas a escala ciudad

Actividades:

1. Generacion de estudios, planes maestros y disefios que permitan la implementacion de proyectos urbanos
habitacionales

2. Realizacién de asesorias para fortalecer las capacidades para analizar y definir condiciones y caracteristicas
de gestion de soluciones urbanas que atienden demandas de escala ciudad. Las soluciones propuestas
utilizaran metodologias que, mediante la coordinacién interinstitucional de inversiones, desarrollaran
proyectos que por su caracter emblematico impactaran en el desarrollo de la ciudad en que se emplazan.




3. Publicaciones que difundan soluciones propuestas, metodologias y proyectos que, por su cardcter
emblematico, impactaran en el desarrollo de Ia ciudad en que se emplazan.

4. Ejecucién de capacitaciones, talleres Yy seminarios, asi como instancias de debate de las propuestas de
soluciones, metodologias y proyectos que, por su caracter emblematico, impactardn en el desarrollo de la
ciudad en que se emplazan.

Producto 4 — Propuestas de politica publica para la integracién social urbana y habitacional

Actividades:

1. Generacion de estudios, planes maestros y disefios que permitan la implementacién de proyectos de integracidn
social urbana

2. Implementacién de asesorias para fortalecer la generacién de propuestas de integracién social, que atiendan la
demanda habitacional y urbana de familias diversas, en ingresos y oportunidades, sin que estas caracteristicas
impacten aumentando |a segregacion y la vulnerabilidad. Las asesorias deben entregar propuestas
metodoldgicas, legislativas y de incentivos que permitan al MINVU generar una ciudad mas equitativa, en la que
las personas residan en lugares que aumenten su oportunidad de trabajo, educacién y desarrollo.

3. Elaboracién de publicaciones en torno a los principales resultados de los estudios, consultorias y asesorias
contratados en el marco de este producto.

4. Desarrollo de capacitaciones, talleres y seminarios, como instancias de debate de las propuestas y de
participacion ciudadana, en materia de integracion social.

Producto 5 — Disefio de metodologias, modelos y directrices para la implementacién de la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano PNDU y de otras materias del ambito territorial.

Actividades:

1. Formulacién de estudios y consultorias para continuar implementando la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano, profundizando sobre propuestas en planificacion urbana integrada donde ningun grupo quede
marginado del éptimo uso de la ciudad por su sexo, edad o condicién de residencia en el pais, promoviendo
la integracién social econédmica y cultural-patrimonial en las ciudades.

2. Ejecucién de asesorias para fortalecer propuestas en planificacién urbana integrada, densificacién y calidad
de vida, integracién social econémica y cultural-patrimonial en las ciudades, sustentabilidad ambiental de las
decisiones urbanas y otras definiciones del ambito territorial que aportan a integrar politicas de
ordenamiento territorial y desarrollo rural, impulsadas por la Comisién Ciudad, Vivienda y Territorio
COMICIVYT y el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano.

3. Publicaciones que difundan propuestas en planificacion urbana integrada, densificacién y calidad de vida,
integracion social econémica y cultural-patrimonial en las ciudades, sustentabilidad ambiental de las
decisiones urbanas y otras definiciones del ambito territorial que aportan a integrar politicas de
ordenamiento territorial y desarrollo rural.

4. Capacitaciones, talleres y seminarios, asi como instancias de debate de las propuestas en planificacion
urbana integrada, densificacién y calidad de vida, integracién social econémica y cultural-patrimonial en las
ciudades, sustentabilidad ambiental de las decisiones urbanas y otras definiciones del ambito territorial que
aportan a integrar politicas de ordenamiento territorial y desarrollo rural.

Como se menciond anteriormente, el objetivo de este proyecto es generar un conjunto de iniciativas de apoyo a la
implementacion de politicas territoriales y urbanas para el desarrollo sostenible del pais, gestando nuevas propuestas,
metodologias y estrategias que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades, especialmente
aquellos mas excluidos, con el fin Gltimo de no dejar a nadie atras y hacer de la ciudad un lugar de encuentro y progreso
para todos y todas. En este contexto, las actividades contenidas en este proyecto incorporarén la participacion activa y
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permanente de distintos actores de la sociedad, recogiendo especialmente los intereses de los grupos mas afectados por
el desarrollo urbano y con menos voz: mujeres, adultos mayores y migrantes, entre otros.

Conocimiento

En el marco de este proyecto se produciran un conjunto de productos de conocimiento: estudios, evaluaciones,
metodologias, publicaciones y bases de datos. Estos productos seran claves para la toma de decisiones de politica publica
con el objetivo de avanzar hacia ciudades mas integradas, justas y sostenibles. Al mismo tiempo, estos productos seran
difundidos a través de talleres, seminarios y otras actividades pertinentes que permitan que estos insumos sean
aprovechados por otros actores relevantes para el desarrollo de las ciudades: municipios, gobiernos regionales,
organizaciones de la sociedad civil, etc.

Participacion de beneficiarios, socios y otras partes interesadas

Los actores estratégicos en la ejecucion de este proyecto seran el Ministerio de Vivienda y Urbanismo; el Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano, organismo encargado de asesorar a la Presidencia en materias relacionadas con el desarrollo
urbano; y la Comisién Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT)

El objetivo ultimo de este proyecto radica el desarrollo de las directrices que permitan continuar con la implementacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano; el desarrollo de ciudades sostenibles e integradas socialmente; y la
regeneracion de areas urbanas deterioradas. En este contexto, este convenio tiene por objetivo ultimo el disefio de
propuestas que deriven en mejoras en la calidad de vida de las personas que habitan en las ciudades de nuestro pais.

V. GESTION DEL PROYECTO Y DE LOS RIESGOS

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Los recursos asociados a este proyecto se encuentran debidamente identificados en la Ley de Presupuesto de cada afio,
con una linea y glosa presupuestaria especifica. Esto ha asegurado la llegada de los fondos histéricamente durante el
primer trimestre de cada afio.

Este proyecto se relaciona con distintos departamentos del MINVU y también con el Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano, para su correcta ejecucion se mantiene un contacto permanente con todos los actores involucrados y se cuenta
con un coordinador en MINVU que gestiona de manera centralizada los requerimientos en el marco del proyecto para asi
mantener el orden en su ejecucion.

Una de las dificultades enfrentadas en proyectos anteriores era la falta de claridad de los distintos actores respecto a la
disponibilidad de recursos para ejecutar sus productos, sin embargo, el disefio de este nuevo proyecto especifica con
claridad la disponibilidad de recursos, por afio, para cada actor y sus productos.

Gestion del Proyecto

Tanto el PNUD como el Ministerio contribuiran con recursos en especies para la implementacion del proyecto, incluyendo
personal especializado, infraestructura, soporte administrativo y comunicacional. Sin perjuicio de este apoyo, los costos
operacionales directos del proyecto seran cubiertos por el presupuesto disponible, incluyendo honorarios, viajes, viaticos
y otros costos que pueda implicar su ejecucién. Asimismo, llevaran un monitoreo independiente del progreso del
" proyecto y al completar las actividades desarrollaran una evaluacion final.
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VIIL. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA DEL PROYECTO

El proyecto serd ejecutado bajo la modalidad de Ejecucién Nacional o NIM, por sus siglas en inglés (National
Implementation), por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), sin embargo, PNUD prestara servicios de apoyo a la
implementacion. La Direccién Nacional del Proyecto recaerd en el/la Ministro/a de Vivienda y Urbanismo o quien éste
designe en su defecto, quien se apoyara con el Comité Técnico.

Comité Directivo

Ministro/a de Vivienda y Urbanismo Representante Residente PNUD Chile

Comité Técnico

Coordinador/a del Proyecto
Profesionales MINVU
Profesionales PNUD

Tanto el PNUD como el Ministerio contribuiran con recursos en especies para la implementacién del proyecto, incluyendo
personal especializado, infraestructura, soporte administrativo y comunicacional. Sin perjuicio de este apoyo, los costos
operacionales directos del proyecto seran cubiertos por el presupuesto disponible, incluyendo honorarios, viajes, viaticos
y otros costos que pueda implicar su ejecucién. Asimismo, llevaran un monitoreo independiente del progreso del
proyecto y al completar las actividades desarrollardn una evaluacidn final.

En el nivel ejecutor, el/la Coordinador/a Nacional del proyecto estara radicado en la Divisién de Desarrollo Urbano del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y serd la contraparte oficial para el PNUD en todas las acciones referidas a este
proyecto. Las principales obligaciones de este coordinador son las siguientes:

i Definir y aprobar el plan de trabajo anual
ii. Entregar los contenidos para los procesos de adquisiciones y seleccién de personal

iii. Realizar el seguimiento de los procesos de adquisiciones y seleccién de personal por parte del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo

iv. Aprobar el desembolso de recursos por parte del PNUD
V. Elaborar, junto a su contraparte PNUD, los informes anuales de seguimiento y el informe final.
Vi. Revisar el presupuesto y entregar los controles de gasto oficiales (CDR) anualmente firmados.

En definitiva, el/la coordinador/a nacional debera realizar la provisién oportuna de insumos, documentos y solicitudes
para una gestién correcta y apegada a la probidad.




Los recursos necesarios para ello serdn consignados conforme con el Cronograma de Desembolso de los Aportes
previamente aprobado y especificado en la seccién del presente Documento de Proyecto, INSUMOS.

El PNUD por su parte, desempefiard un papel de apoyo durante la implementacion del proyecto, y, por consiguiente,
realizard y llevard a cabo acciones de caracter administrativo y operacional, tendientes a un adecuado desarrollo de las
actividades y provisién oportuna de sus insumos. El PNUD Chile participard a través de los siguientes aportes:

i Asistencia técnica a través del Area de Reduccion de la Pobreza y Desarrollo. Esto significard que el PNUD seré
contraparte directamente involucrada en los estudios y consultorias que se desarrollen en el marco de este
Proyecto.

ii. Facilitacion de la ejecucidon de actividades necesarias recurriendo a su personal técnico y administrativo, y a la
eventual contratacién de especialistas o subcontratos con organizaciones privadas y publicas, en razén de su
experiencia, calidad y orientacion técnica y académica aplicada en trabajos anteriores.

iii. Convocatoria de actores diversos e implementacion de procesos de didlogo y participacion ciudadana.
iv. Monitoreo, sistematizacion y evaluacion de riesgos, resultados e impacto.
V. Difusion de las actividades y resultados del proyecto.

Adicionalmente el PNUD Chile apoyara la gestion del proyecto a través de las siguientes acciones:
i Las contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos que sean necesarios para su
ejecucion,
ii. La administracion financiera del proyecto,
iii. La gestion de los procesos de licitaciones de servicios
iv. La difusién de resultados del proyecto,

V. Y el apoyo en la creacion de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

Por lo tanto, debera quedar establecida la imagen corporativa del PNUD en todos los documentos de difusion publica
producidos en el marco de este proyecto.

El PNUD suscribira el presente documento y proporcionara su asistencia bajo la condicion de que los aportes
programados se hayan recibido conforme con lo sefialado en el punto “insumos”; en caso de incumplimiento de tal
condicién, podrd, a su entera discrecionalidad, suspender la asistencia hasta el momento en que dichos aportes
programados se hayan recibido efectivamente y garanticen la financiacidn de las actividades en curso y las ya realizadas.

Costos de administracion: De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su
Politica de Costo de Administracién de Otros Recursos, toda contribucién de recursos no propios deberd estar sujeta al
costo de administracion del PNUD, la que serd de un total del 9% de los recursos efectivamente administrados. Estos
costos de administraciéon seran distribuidos de acuerdo al siguiente esquema: por los servicios de Apoyo a la
Administracion General (General Management Services) se efectuard un cargo igual a un 3% de los recursos ejecutados
por el proyecto; por otra parte, por los costos directos (Direct Project Costing) que se generen en la implementacion de
actividades, el cargo sera en un rango entre 4% y 6% sobre los recursos efectivamente ejecutados. El detalle de estos
costos queda reflejado en la Carta de Acuerdo, y su Apéndice, que se adjunta a este documento de proyecto. Para el caso
de los recursos propios de PNUD sdlo aplicard lo referente a los costos directos.

Clausula de dolarizacién: El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco de
este Acuerdo y que se efectiie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinara aplicando el tipo
de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacion
en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice la totalidad del importe abonado, el




saldo se ajustard de acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha. Sise registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de
fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se
dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al
programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo, este serd destinado a los proyectos para
complementar sus actividades, de comuin acuerdo con el donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en doélares de los Estados Unidos. El tipo de cambio
utilizado en cada caso corresponderd al tipo de cambio mensual fijado por Naciones Unidas en Chile. No obstante, los
pagos a los proveedores serdn hechos en moneda local. En caso de que los aportes totales superen este monto total
referencial, serd necesario realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segtin normas del PNUD.

Costos de funcionamiento del Equipo a cargo del Proyecto: Los costos tales como traslados, servicios, comunicaciones y
la dotacion de impresién y fotocopiado también seran cargados al presupuesto del proyecto. Estos gastos menores
podrdn ser cargados al proyecto con la aprobacién del Oficial de Programa.

Informes de ejecucién: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y regulaciones
financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacién dispone de un sistema administrativo-financiero
(Atlas) para facilitar el seguimiento de todos los proyectos que se ejecutan en el marco de la cooperacién con el Gobierno.
En atencidén a estas normas y regulaciones, PNUD entrega trimestralmente informes de gastos (CDR, por sus siglas en
inglés) del proyecto para que sean verificados por el organismo Asociado en la Implementacién; antes del 30 de abril del
afo siguiente, se emite el CDR consolidado del afio anterior, que debe ser firmado con el Coordinador del Proyecto
correspondiente. Para facilitar el proceso de seguimiento a los asociados y contrapartes, se dispone de informes
detallados de gastos (PTD, por sus siglas en inglés) que complementan a los CDR, recogen el detalle de todos los gastos
efectuados en el periodo y se podran utilizar para la elaboracién de informes financieros que sean requeridos a las
contrapartes de acuerdo a la periodicidad que se requiera, ademds de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la
confeccion de los mismos.

Cldusula de Transferencia de Recursos:

El financiamiento de las actividades contempladas en el presente convenio, a las que se refiere el punto Ill. MARCO DE
RECURSOS Y RESULTADOS, ascienden a un total de (USD) 7.366.896,00. Las actividades contempladas en la referida
clausula contemplan un financiamiento anual aproximado segun se indica en el punto IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL —
AWP,

El Ministerio de Vivienda se obliga a transferir el monto de USD $ 1.594.148, durante el afio 2019 de acuerdo a la Ley de
Presupuestos de 2019. Respecto al remanente del presupuesto acordado, el Ministerio anualmente gestionara las
transferencias de recursos de acuerdo a lo establecido en las leyes de presupuesto de los afios 2020, 2021y 2022.

Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, ya que en la medida en que las circunstancias lo ameriten, y
de comun acuerdo entre las partes, se podran realizar revisiones presupuestarias para incorporar nuevas actividades al
proyecto, o eliminar algunas de las previstas, prolongar la vigencia del proyecto e incrementar o disminuir el
financiamiento total.

Clausula de vigencia del proyecto: Si bien la vigencia del presente documento de proyecto se extiende hasta la fecha de
término acordada por las partes, las actividades comprometidas dentro del marco de vigencia definido podrédn
completarse dentro de un plazo de 6 meses desde la fecha de término, sin que ello implique modificaciones respecto a las
condiciones y compromisos establecidos en el documento de proyecto.
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DEL PNUD

Se ha previsto que el PNUD facilite la ejecucién de actividades necesarias recurriendo a su personal técnico y
administrativo, y a la eventual contratacion de especialistas o subcontratos con organizaciones privadas y publicas, en
razén de su experiencia, calidad y orientacion técnica y académica aplicada en trabajos anteriores.

DEL GOBIERNO

Se ha previsto que el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) a través de la Division de Desarrollo Urbano (DDU) y de
la Comisién de Estudios Habitacionales y Urbanos (CEHU) velaran por el disefio y fiscalizacion de la adecuada ejecucion del
proyecto. En cuanto se refiere a los procedimientos relacionados con la ejecucion de las etapas'y actividades del proyecto,
la Secretaria Técnica del MINVU operard a través de su organizacién regular, al interior de la cual se desplegaran las
funciones de coordinacion, gestion programética y ejecucion directa. Cabe sefialar que, en cada caso, los equipos
profesionales de la Secretaria Técnica mantendran estrechas relaciones de colaboracién con consultores, expertos y/o
equipos de trabajo subcontratados para la realizacién de las actividades. Ello, con el fin de prestar la maxima colaboracion
en términos de informacién, facilitacion de contactos 'y coordinacion de actores institucionales y locales.

Especificamente, para velar por el cumplimiento de la Politica Urbana, se ha creado un Consejo Asesor del Presidente de
la Republica, denominado Consejo Nacional de Desarrollo Urbano, como una instancia consultiva y asesora del
Presidente, que estd integrado por 31 miembros representantes de diversos ministerios, colegios profesionales,
universidades y expertos. Sus principales funciones son:

a) Estudiar las politicas sectoriales en aquellas materias que tengan incidencia en el desarrollo de las ciudades, los
centros poblados y el territorio, efectuando las proposiciones pertinentes, todo ello en concordancia con los
principios de la PNDU.

b) Estudiar la legislacion nacional vigente aplicable al desarrollo urbano vy territorial y proponer las reformas y
perfeccionamientos que sean pertinentes, tanto en el ambito institucional como en el legal y funcional.

¢) Convocar a mesas de trabajo regionales para asegurar que en las consideraciones y propuestas estén reflejadas
las diferentes realidades de las regiones y sus particularidades geogrdficas, sociales, econdémicas y culturales.

El funcionamiento de este Consejo dependerd del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y contara con una Secretaria
Técnica con el apoyo de del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Asimismo, la Comisidn
Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT) trabajara en estrecha coordinacién con el Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano, su Secretaria Técnica y el PNUD.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y el PNUD, que es
incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en el Acuerdo entre el Gobierno de
Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero de 1960 (SBAA), y en
el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre el Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, la
OIT, la FAO la UNESCO, la OACI, la UITy la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comun acuerdo entre las partes, y luego de una autorizacién por
parte del Representante Residente del PNUD, siempre que él esté absolutamente seguro de que las otras partes firmantes
del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados inmediatos del proyecto,
sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumento en los costos debido a |a
inflacion; y

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de incluir a mas expertos, u
otros costos relativos a la inflacién o en relacién con la flexibilidad de gastos por parte del organismo de ejecucién.

En el contexto legal bajo el cual este proyecto serd regulado, es el que se muestra en el Anexo lI-Contexto Legal del
mismo. También, y para el propésito que se estime conveniente, el Organismo de Ejecucion del pais anfitrién podré
remitirse a la Agencia de asistencia del Gobierno, segun se describe en el mismo Anexo II.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades propuestas en
el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se
deberdn hacer revisiones sustantivas Yy presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.




ANEXOS

Andlisis de Riesgos
Carta de Acuerdo

Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto

28



6C

=1
T=d
‘B1RJ] 9S |[BJNIRU J4ISESIP ‘sewsiw
onb ap uQpE[dlUE  UOD  3J0UOJ | SE| BP UOIILIIPOW BUN BISBY SIPEPIAIIIE S9jeJnieu
annd AdNNd | 95 ou anb opep Jluyap 3|qisod s ON | Se| US OSeJ}ds un apsap Jedonosd apand |elusiquy BY294 UIS saJisesaqg
‘pPepinuiuod uejuasaid anb ofeqesy
9p seauj| se| e ueAode ap Jeldp uis
01s3 opo] ‘(ojdwsals Jod ‘0109A04d |op
BAlJURISNS UOISIARY) edldwi 0sa anb L
0] 0po1 Uod ‘opANbal 43S 3p 0sed U3 €=d
SopepiAlde Jjuapal esed seniesadsu ‘sapeplAlloe
Sduode se| us NANIWN |e JeAode | ese3auSe o/A eseuiwi@ o/A esedyipow sopepuond
annNd dnNd | A oyoay 3jqisod 2153 e sojuale Jeis3 | ‘elesessas  sapepuoud Sp  olquied |13 | |euoidniisul eY29j uIS ap oiqwe)
"NAND |2 uod A 0193A01d |op =
uonlafe el ua sopesdnjoaul NANIIN €=d
[9p s021u23] sodinbs sojunsip so| uod ‘sapepiAoe seunsje eied sopida|qelsa ‘NANIN olegeuy
djusuewsad 03eu0d un Jsudjuew | sozeid so| ap ojudiwidwind 9 Jesesyal ap sodinba
adnnNd ANNd | U3 aNNd odinbs ap osiwoidwo) | eupod anep |euossad 9p olqwed |3 | [euoldniIsu| eyosj uis | ua olqwe)
‘o1oedwli |9 JeZIWIUIW
9p ulj [@ uod o1sAoud |9p soanalqo €=l
SO| U0 |esisaAsuesy  osiwosdwod ¢=d
A uoisusidwod eun Jezueoje eied "0SJNnd ud sosa%0.d S9|eld1sIuIW
NANIN [3p 001U291 A oAi3dauIp odinba | J9221uUs|us O sapepuoLd se| ua olqwed un sspeplioine
anNd dNNd | |3 uod 3juelsuod o3ojelp un Jaudjuely | Jedldwi apand sapeprioine ap olquwied |3 | [euoldnysu| eyaa uIs | ap olque)
o8sau |ap
1od opezijenyoe pepliiqeqo.ld uoeIyRUAPI
‘opesas8u] | ajqesuodsay eisandsay “wpy / sepipawiesjuod) 13 opedw| odiy | ap ey uondusaqg

soSsall ap sisijeuy
I OX3ANVY




Anexo |l
CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION
DE SERVICIOS DE APOYO

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Chile (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para los
programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la
oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion
designada en el documento del proyecto pertinente, segiin se describe mas adelante.

2 La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacion y
pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificard que la capacidad del Asociado en
la Implementacidn sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra
la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacidn, los siguientes servicios
de apoyo para las actividades del proyecto:

a) Identificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;
b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;
c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicidn de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD
en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de
apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallardan en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el
Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la
vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisard de comun acuerdo entre el Representante
Residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes contenidas en las Disposiciones Complementarias (Anexo estandar: Disposiciones
Complementarias al Documento de Proyecto. Contexto Legal) que forman parte del documento del proyecto, incluidas las
disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicardn a la prestacion de tales servicios de
apoyo. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se
limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta serd gestionada de acuerdo con las
disposiciones pertinentes definidas en dichas Disposiciones Complementarias.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la prestacion de
los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del
proyecto.




8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e informara
acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10. Esta carta constituye el acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD en los términos y condiciones
establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados
a nivel nacional.




Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1 Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Vivienda, la institucion designada por el Gobierno de Chile,
y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al

proyecto gestionado a nivel nacional n® 00099903 “Fortalecimiento del Desarrollo Urbano y Habitacional Inclusivo y
Sostenible”.
2. De acuerdo con las disposiciones de esta carta de acuerdo vinculada al proyecto “Fortalecimiento del Desarrollo

Urbano y Habitacional, Inclusivo y Sostenible”, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que
se describen a continuacion.

3 Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo
(descripcidn)

Detalles

Calendario de la prestacion de
los servicios de apoyo

Monto y método de
reembolso del PNUD
(cuando proceda)

1.Transacciones
financieras

Todos los procesos de pagos
relacionados con las
actividades del proyecto

Durante el periodo de vigencia
del proyecto

2. Adquisiciones

Licitacion de servicios de

consultoria, equipos vy
materiales
Procesos de Ordenes de

compra
Contratos con proveedores
Transferencia de la
propiedad de equipos
Desaduanaje de  bienes
comprados en el extranjero

Durante el periodo de vigencia
del proyecto

3.Recursos
Humanos

Procesos de seleccién para
personal del proyecto

Gestién de contratos y pagos

Durante el periodo de vigencia
del proyecto

4Apoyo en la

planificacidn,
gestion,
seguimiento y
evaluacion de
proyectos

Disefio y planificacion de
proyectos

Elaboracién de TDR para la
realizacion de estudios

Procesos de seguimiento vy
evaluacion

Durante el periodo de vigencia
del proyecto

Entre un 4% y 6% sobre el
monto total de fondos
ejecutados cada afio




4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Asociado en la Implementacién:

1. Solicitud de inicio de procesos
2. Envio de documentacién de respaldo para el proceso de pagos
3. Aprobacién de certificados de gastos

1. Ejecucién de procesos de pagos y de adquisiciones
2. Gestion del personal de apoyo a los proyectos
3. Apoyo en la planificacion, gestion, seguimiento y evaluacién del proyecto
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Anexo Il

Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto

Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e implementaran en
conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los érganos competentes de las Naciones Unidas,
y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de
Monitoreo, Evaluacion y Presentacidn de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del
cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al Gobierno y al
pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habrd de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura para la
capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Sera el encargado de designar al
Organismo de Cooperacion del Gobierno mencionado en la cardtula del presente documento (en adelante denominado el
"Organismo de Cooperacion"), que tendrd la responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al
proyecto.

5. EI PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Organismo de Ejecucion, habrd
de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con los fondos disponibles para el
proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucidn asumird la responsabilidad primaria de la ejecucidn del proyecto y, a
tal efecto, tendra la condicidon de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd dicha responsabilidad primaria en
consulta con el PNUD y de comun acuerdo con el Organismo de Cooperacion. El Documento de Proyecto establecerd los
arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una
entidad designada por el Gobierno durante la ejecucién del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD. En dichos
casos, el Organismo de Ejecucion proporcionara las facilidades y los servicios que se requieran y rendird cuentas en forma
anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.




(a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habrd de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las cantidades y en los
momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran una previsién, en
especie o en efectivo, que contemple esta participacién del Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucién, el Organismo de Cooperacién asignara un director
o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que cumplir con las responsabilidades que el Organismo de
Cooperacion le asigne dentro del proyecto.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, segun se detallan en el Presupuesto del
Proyecto, se basara sobre la mejor informacién disponible en el momento en que se redacta la propuesta de proyecto. Se
entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucién del proyecto podran exigir un ajuste de dicha
contribucién en términos monetarios que en todo momento serd decidido segln el valor de los servicios, equipos e
infraestructura que se necesitan para la ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en
las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierno en consulta con el Organismo de
Ejecucion si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le informara al PNUD en todas las instancias en que esos
ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional durante el
periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el despacho de aduana
del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos conexos dentro del pais. Tendra la
responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario,
luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicion del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos los informes,
publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren necesarios para la implementacién del
proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo descubrimiento o
trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes acuerden lo contrario en cada
caso en particular, el Gobierno tendra derecho a utilizar dichos descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad
de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.

9. El Gobierno prestaré asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento que implique el
pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de Proyecto y que el
Gobierno habrd de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El Gobierno abonaréd dicho monto al
PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mads arriba en o antes de las fechas especificadas




(b) Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. El PNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y las instalaciones
que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendrd la previsién presupuestaria del
aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucién consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la Director/a de Proyecto®
quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendrd la responsabilidad de la participacion del Organismo de Ejecucién en
el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de Proyecto supervisard a los expertos y a otro personal del
Organismo asignado al proyecto asi como la capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la
responsabilidad de la gestion y utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el
equipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habrd de asignar al proyecto el personal
internacional y otro personal seglin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara los candidatos para becas y
determinara las normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucién.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucidon ejecutara una parte o la totalidad del
proyecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccion de subcontratistas podra efectuarse en conformidad
con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el Gobiernoy el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara exclusivamente para
la ejecucion del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendra la posesién el Organismo de
Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocard el emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la custodia del
equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucidn realizaran
consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para actividades que se derivasen
directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habrd de transferir al Gobierno o a una entidad
designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podr3, a su discrecion, decidir la retencién del titulo de propiedad de
todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y el PNUD vy, si
fuese necesario, el Organismo de Ejecucidn, revisaran las actividades que se den a continuacién o como consecuencia del
proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

3 También se lo/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segun
corresponda




10. EI PNUD podrd revelar informacién en relacién con todo proyecto de inversién a posibles inversores, salvo que y
hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccién en la divulgacién de la informacién
relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacién con Ia provisién de
asistencia por parte del PNUD, se le otorgard al personal del PNUD y de otras organizaciones de las Naciones Unidas
relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el
Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos servicios- los mismos
derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del pais anfitrién
empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algin acto realizado en su
mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;
(c) Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de inmigracién;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto y para su uso
personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de
cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucién del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacién a este personal y a sus cényuges y familiares dependientes que aquellas que se
otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozard de los derechos de inviolabilidad de
todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o cualquier otro
cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el personal de dicha compafiia u
organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion empleados en forma local en relacién con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucién del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales Yy suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego de ingresados,
pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la ejecucién del
proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del equipo mencionado en (b) ut
supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades aproximadas que seran objeto de la exencién y los procedimientos a
seguirse se acordaran con el Gobierno y, segun corresponda, se volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organismo de Ejecucién,
todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado para su uso particular- por la empresa u
organizacién o su personal para su uso o0 consumo personal o que luego de ingresados al pais se retiren del mismo al
partir dicho personal.




6. El Gobierno asegurara:

(a) la rapida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacién con el presente
proyecto; y

(b) el rapido despacho de aduana de:
(i) el equipamiento, los materiales'y suministros que se necesitan en relacién con el presente proyecto; y

(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados del PNUD, sus
Organismos de Ejecucidn u otras personas que desempefien servicios relacionados con este proyecto en su nombre y
representacion, salvo aquellos contratados localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podrd renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia en los parrafos
ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacién y su personal cuando, a criterio del Organismo o del
PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracién de justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin que
afecte la conclusién exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionard al Gobierno un listado del personal
al que le resultard aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como una limitacién a los derechos,
facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién con una persona, fisica o
juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucién, el PNUD podra suspender la asistencia a
cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o amenazase interferir con el
cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma notificacion o en una posterior, el PNUD
podrd indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguira
vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al
Gobierno y al Organismo de Ejecucion que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de 14 dias
posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la situacion y suspension por parte del PNUD,
éste podra en cualquier momento durante la persistencia de la situacién que dio lugar a la notificacidn, informar por
escrito sobre la terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que pudiese tener el
PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la ley u otros.




